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Mais do que trazermos para casa um prémio que 

nos coloca na esfera dos melhores do mundo, 

uma distinção que é alvo de escrutínio por parte 

de um júri internacional, de um organismo 

idóneo; 

Mais do que ostentar certificados e galardões, 

que nos posicionam em lugar de destaque 

nacional e até mundial; 

Mais do que subir a um qualquer pódio; 

O que mais nos importa são os aguedenses, a 

sua qualidade de vida e a implementação de 

medidas, seja do ponto de vista ambiental, 

social, económico ou outro, que tenham por 

objetivo maior, o de servir a população e 

contribuir positivamente para o 

desenvolvimento, cada vez mais sustentado, do 

nosso Concelho. 

É isto que nos move, no sentido de melhorarmos, 

a cada dia, em relação ao dia anterior, na 

certeza de que teremos sempre mais e mais por 

fazer.  

E assim queremos seguir, continuar a fazer 

sempre mais e cada vez melhor! 
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MENSAGEM DO PRESIDENTE 

Terminado o primeiro ano do mandato autárquico, reitero todo o meu e nosso 

empenho, determinação, energia, competência, rigor, seriedade e motivação 

para continuar a trabalhar na boa gestão da Câmara Municipal de Águeda, em 

frentes muito importantes para a vida dos Cidadãos e do Município. 

É esse compromisso com a democracia e a cidadania que dá sentido ético à 

intervenção política. 

Só através de uma aliança profunda com os cidadãos e numa comunhão efetiva 

com os seus direitos e interesses legítimos é que os eleitos poderão manter a 

dignidade e o prestígio a que têm direito. 

A substância ética do trabalho, da responsabilidade, do compromisso comum 

inscreve a ideia de esperança no futuro. Trabalhemos juntos, porque assim será 

melhor. 

Este é o nosso compromisso! Um compromisso de abertura à sociedade, de 

encontro acolhedor com todos, de atenção solícita aos que mais sofrem e de 

colaboração leal e generosa com as iniciativas, propostas e atividades da nossa 

terra. 

Esta nossa terra onde, para bem de todos os que aqui residem e de quantos nos 

visitam, há cada vez mais espaços abertos para acolher, partilhar e sentir a beleza 

de cidade e de um Concelho que está em franco crescimento. Queremos ser uma 

Câmara aberta, acolhedora, fraterna e servidora das gentes de Águeda. 

A nossa Gente, que gosta de fazer as coisas que gosta, sem fugir de compromissos 

difíceis e inadiáveis, por mais desgastantes que sejam. 

Uma comunidade que, em diálogo e negociação, com compromisso e sensatez, 

colhe, orienta, se entende, aconselha, busca a verdade e quer sempre aprender. 

Sabemos a importância de ter objetivos com ambição, a importância de planear e 

a importância do trabalho e da dedicação.  

O amor à sociedade e o compromisso pelo bem-comum são a nossa forma de 

existir e estar, na política e na vida. 

Num balanço do caminho percorrido até aqui, hoje e todos os dias, é tempo de 

renovar e reafirmar os nossos compromissos:  
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▪ Cumprir o compromisso eleitoral que assumimos com os Aguedenses em 

todas as suas vertentes; 

▪ Continuar a boa gestão e equilíbrio financeiro da Câmara Municipal de 

Águeda; 

▪ Prosseguir o vasto conjunto de obras que temos em execução, em concurso 

e em projeto, de muitas tipologias e por todo o Município; 

▪ Prosseguir o trabalho de equipa e o investimento com as Juntas e Uniões de 

Freguesia do Concelho; 

▪ Continuar a desenvolver o vasto conjunto de eventos especiais que marcam 

o calendário anual do Município, assim como as muitas ações de 

programação cultural, desportiva, de animação social e comunitária; 

▪ Continuar a ajudar os Cidadãos mais carenciados que necessitam de apoio 

para a boa gestão da sua vida, na ação e na habitação social; 

▪ Trabalhar em parceria com todas as entidades públicas e privadas 

disponíveis, na concretização de importantes objetivos de desenvolvimento 

do Município e da região; 

▪ Continuar a desenvolver trabalho de parceria com o tecido empresarial, 

para que continue o crescimento económico, da notoriedade e 

atratividade do Município; 

▪ Trabalhar com perseverança junto do Governo central pela resolução de 

problemas pendentes e pela realização de investimentos muito importantes 

para os Cidadãos e sua qualidade de vida; 

▪ Continuar a implementar as medidas de sustentabilidade que têm impacto 

na vida dos cidadãos, seja na área energética, de ambiente ou saúde 

pública; 

▪ Prosseguir todo o esforço na implementação das boas práticas ambientais, 

na reabilitação dos rios e ribeiras, no aumento da consciencialização 

ambiental e na sensibilização para as alterações climáticas; 

▪ Defender a prestação de serviços de saúde de proximidade, dotando o 

Concelho de condições físicas de qualidade e persistindo na luta pela 

capacitação humana desses serviços. 

Somos um Concelho de excelência e vamos continuar a demonstrar as boas 

práticas que nos tornam exemplo, modelo e referência em todo o país e pelo 

mundo. Queremos e vamos impor uma dinâmica constante de crescimento e de 

realizações por todo o Concelho, porque defendemos um desenvolvimento 

harmonioso e coeso do Município, olhando para o futuro com a determinação de 

quem tem muitos sonhos para concretizar. 
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Temos grandes projetos e muitos desafios. Temos capacidade, experiência e 

vontade de fazer, temos ambição de querer mais e melhor e temos o dinamismo 

de lutadores pela causa pública e pela qualidade de vida dos Aguedenses. 

Temos uma visão e uma ambição clara: aproveitar o momento único que vivemos 

para tornar Águeda num dos melhores Municípios do mundo para se viver.  

Vamos trabalhar, com a vontade de ir mais além e construir um caminho de sucesso 

para todos, promovendo as parcerias com os diversos agentes locais, nacionais e 

internacionais, numa atitude responsável e de trabalho em rede, com vista a prestar 

o melhor serviço aos cidadãos e a promover o nosso Concelho. 

Isto significa um Concelho mais capaz de dar a todos, das atuais e futuras gerações, 

mais oportunidades para realizarem os seus sonhos e desenvolverem os seus 

potenciais.  

Um Concelho aberto e dinâmico, capaz de estar à altura das suas origens, mas 

também como um espaço de futuro para todos aqueles que aqui residem, 

trabalham e que nos visitam. 

A concretização desta visão para Águeda impõe uma agenda que a torne 

globalmente mais sustentável, a nível ambiental, económico, social, financeiro e 

político.  

É da coesão entre estas diferentes esferas de ação que resulta um Município que 

gere bem os seus recursos, salvaguardando a sua identidade, aumentando a sua 

resiliência e melhorando o presente, sem pôr em causa as gerações futuras. 

É desta forma que pensamos, planeamos e concretizamos as nossas ações, com a 

identificação das necessidades coletivas das comunidades, para seguir depois 

com a definição de estratégias conducentes à resolução dos constrangimentos e 

consequente satisfação dessas mesmas necessidades. 

Vamos continuar a reforçar a nossa aposta nas áreas do ambiente e da qualidade 

dos nossos rios e ribeiras, procurando desenvolver um conjunto de medidas de 

salvaguarda do património ambiental e ecológico do nosso Concelho, porque, 

mais uma vez, nos preocupamos com os aguedenses. Rios cuidados são o espelho 

das nossas gentes e dos valores que defendemos. 

Para além do investimento na preservação das nossas linhas de água, vamos 

continuar com investimentos em várias frentes, em todo o Concelho, empenhados 

que estamos em concretizar o melhor para a população.  
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Em breve, teremos novidades sobre o concurso para a construção da ligação 

rodoviária em perfil de autoestrada entre Águeda e Aveiro e estão a decorrer a 

bom ritmo as obras do Centro de Saúde de Águeda, no Largo da Estação e ainda 

da ampliação do Parque Empresarial do Casarão, dotando-o de características 

inovadoras e de nova geração, para além de estar a avançar o processo da 

ligação do parque ao IC2. Obras que vão continuar a senda de crescimento que 

temos implementado. 

Numa conjuntura que sabemos, se adivinha pouco otimista e bastante instável, 

marcada por todas as contrariedades, consequência da Pandemia, da invasão da 

Rússia à Ucrânia, da crise energética e até da guerra comercial entre a China e os 

Estados Unidos, onde a gestão da vida de todos os cidadãos aguedenses e a 

própria gestão da autarquia, se traduz num constante desafio, com consequências 

negativas e com o aumento brutal dos custos para a Câmara Municipal de 

Águeda, é intenção deste Executivo nunca baixar os braços e continuar a forte 

aposta no investimento, na preparação e desenvolvimento de novos projetos que 

nos permitam identificar, de forma estratégica, e aceder a fundos comunitários e a 

outros instrumentos europeus de apoio ao desenvolvimento económico e social de 

gestão.  

Acreditamos que é na adversidade que nasce a força e é com esta postura e com 

esta forma de trabalhar que elaboramos agora as Grandes Opções do Plano (GOP) 

e o Orçamento para o ano de 2023, na certeza de que estes documentos 

constituem, pelo seu teor estratégico, económico e financeiro, instrumentos 

basilares para uma gestão eficaz dos recursos da autarquia e para a concretização 

efetiva e eficiente dos grandes projetos que nos propomos realizar no próximo ano, 

sempre conscientes dos enormes desafios que este nos destina mas também da 

nossa vontade inexcedível de os ultrapassar. 

 

“É contra o vento que se levanta voo.” 

 

 

O Presidente, 

Câmara Municipal de Águeda 

 
 

Jorge Almeida 
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1 INTRODUÇÃO 

1.1. NOTA INTRODUTÓRIA 

As Grandes Opções do Plano, Orçamento, Mapa de Pessoal e demais documentos, são 

instrumentos de gestão política e económica, e de planeamento financeiro, nos quais são 

vertidas as propostas de projetos desenvolvidos e a desenvolver anualmente, a fim de suprir 

as necessidades dos munícipes e promover a melhoria contínua da sua qualidade de vida, 

salvaguardando o seu futuro, sem colocar em causa o equilíbrio dos recursos financeiros 

disponíveis para o efeito.  

Toda a atividade municipal tem de ser devidamente prevista e quantificada, de forma a 

possibilitar, pela previsão e aplicação regular dos recursos arrecadados, o bom equilíbrio 

entre as receitas e as despesas.  

Este Orçamento Municipal foi elaborado, considerando todos os princípios e regras 

previsionais, em articulação com as Grandes Opções do Plano. O planeamento e 

programação das atividades, traduzidos nos documentos previsionais, não podem ser 

encarados como um instrumento rígido, estático, mas sim como um processo dinâmico, 

ajustável a uma realidade em constante renovação.  

Deste modo, apresenta-se e submete-se à apreciação e deliberação do Órgão Executivo e 

aprovação do Órgão Deliberativo, as Grandes Opções do Plano e Orçamento para o ano 

de 2023. Este Orçamento é, ainda, acompanhado pelo Mapa de Pessoal do Município de 

Águeda, também para 2023. 

O presente documento está organizado em três grandes capítulos, os quais pretendem dar a 

conhecer a proposta das Grandes Opções do Plano, Orçamento e Mapa de Pessoal para 

2023, de forma clara, intuitiva e inequívoca.  
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1.2. ENQUADRAMENTO 

MACROECONÓMICO 

Quando se perspetivava a recuperação da economia, após dois anos austeramente 

afetados pela pandemia de COVID-19, e apesar da ainda existência de ruturas nas cadeias 

de abastecimento globais e a manifestação, cada vez mais notória, de imposições 

inflacionistas, a invasão da Ucrânia pela Rússia, iniciada a 24 de fevereiro do corrente ano, 

constituiu o principal fator geopolítico a condicionar a evolução da economia e do comércio 

mundiais. Tal é motivado pelos constrangimentos que esta gerou em termos do aumento 

global da incerteza, da instabilidade do mercado energético internacional (com uma 

escalada dos preços de energia) e da escassez e aumento de preços de diversas matérias-

primas, essenciais para a indústria e para a construção, bem como de produtos alimentares, 

tudo isto agravado ainda pela Guerra Comercial entre a China e os Estados Unidos da 

América. 

Perante esta conjuntura, é essencial reconhecer que os efeitos que resultam deste conflito 

irão ser com certeza impactantes, designadamente os que decorrem de constrangimentos 

nas cadeias de valor globais. Os impactos económicos do conflito far-se-ão inevitavelmente 

sentir ao nível das principais variáveis macroeconómicas, com destaque para o PIB.  

Encontramo-nos assim perante o que poderá ser entendido como a maior alteração de 

panorama da economia global das últimas décadas, de grande complexidade e resultado 

ainda desconhecido, com alterações profundas nas relações comerciais entre países, e com 

movimentações no sentido da reorganização das cadeias de produção, tornando-as mais 

próximas dos locais de consumo, em face dos estrangulamentos sentidos aquando da 

pandemia de COVID-19. 

Assim, perante a envolvente externa marcada pela ocorrência de eventos adversos e 

atípicos que têm impactado negativamente a evolução da generalidade das economias, e 

de acordo com as previsões apresentadas pelo Conselho das Finanças Públicas (CFP), no 

Orçamento de Estado para 2023, prevê-se inevitavelmente uma desaceleração da 

economia portuguesa, com um crescimento real de 1,3% face ao crescimento estimado de 

6,5% para 2022, prevendo-se assim uma convergência face à área do euro (crescimento de 

3,1% e 0,9%, respetivamente, em 2022 e 2023, de acordo com as projeções do BCE) nestes 

dois anos.  
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O crescimento estimado do PIB para 2023, assentará num maior dinamismo do investimento, 

com especial incidência para uma maior concretização dos investimentos previstos no 

âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR). Ainda assim, o aumento do 

investimento empresarial será afetado pelo aumento da incerteza, pelo aumento dos custos 

de financiamento e pelo impacto continuado das restrições nas cadeias de produção e 

distribuição globais nos custos e oferta de materiais e equipamento.  

No entanto, segundo novas previsões do FMI, estima-se que a economia portuguesa cresça 

apenas 0,7% em 2023, uma projeção que fica muito aquém do perspetivado pelo Governo 

que é de 1,3%. Ainda assim, a previsão do FMI para o crescimento português é um pouco 

mais animadora do que a travagem a fundo que a economia da zona euro deverá ter. 

Além de estar mais pessimista para o crescimento económico em 2023, o Fundo Monetário 

Internacional (FMI) também antecipa uma expansão do Produto Interno Bruto (PIB) mais 

comedida em 2022. A economia irá crescer 6,2% este ano, um pouco menos do que os 6,5% 

previstos no cenário macroeconómico que está na proposta de Orçamento do Estado. 

A conjuntura macroeconómica prevista pelo Governo parece também subestimar a 

persistência da inflação no próximo ano. De acordo com as projeções do FMI, perante uma 

subida de 7,9% nos preços no consumidor, o ano de 2023 deverá ter uma taxa de inflação de 

4,7%, pior do que os 4% previstos no Orçamento do Estado. 

Salienta-se ainda que este cenário assenta numa conjuntura de elevada incerteza, que se 

vai traduzir, inevitavelmente, no abrandamento das perspetivas de crescimento da atividade 

económica e Portugal estará exposto às consequências económicas da invasão da Ucrânia 

pela Rússia, que continuam a manifestar-se no preço dos bens energéticos e alimentares e 

no aumento da inflação.  

Impõe-se, por fim, perante este enquadramento que, também os Municípios, numa 

perspetiva de proximidade, considerem a implementação de medidas efetivamente 

impactantes, que suportem as pessoas e as empresas, e que, em bom rigor, o façam através 

de um correto planeamento dos seus objetivos, e na previsão de meios e formas de os 

alcançar.  
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1.3. ENQUADRAMENTO 

POLÍTICO E ESTRATÉGICO  

1.3.1. GRANDES OPÇÕES DE POLÍTICA ECONÓMICA, SOCIAL 

E TERRITORIAL PARA OS ANOS DE 2022 A 2026 

A proposta de Lei das Grandes Opções 2022-2026 – apresentada pelo XXIII Governo 

Constitucional à Assembleia da República, e ainda sujeita a alterações – corresponde às 

Grandes Opções de política económica, social e territorial para os anos de 2022 a 2026. A 

ação política que orienta as Grandes Opções 2022-2026 desenvolve-se em duas dimensões 

intrinsecamente ligadas:  

• Uma, de curto prazo, para os desafios imediatos através da implementação de um 

pacote integrado de medidas que visa a preservação da capacidade produtiva do 

país, a ajuda às empresas com dificuldades de tesouraria e às famílias vulneráveis, na 

defesa contra os aumentos do preço da energia e dos bens alimentares;  

• Outra, focada em objetivos de médio e longo prazo, com vista a acelerar a mudança 

de modelo de desenvolvimento do país, baseado cada vez mais no conhecimento e 

na inovação tecnológica.  

Assim, a resposta conjunta a estes objetivos desenvolve-se em torno de cinco pilares, um 

transversal e quatro estratégicos, que estruturam a ação governativa:  

• Boa governação; 

• Alterações climáticas; 

• Demografia; 

• Desigualdades; 

• Sociedade digital, da criatividade e da inovação. 

1.3.1.1. BOA GOVERNAÇÃO 

A condução das políticas públicas será marcada pela necessidade de assegurar a qualidade 

da despesa pública, pelo que a gestão orçamental deverá continuar a pautar-se por 

elevados níveis de exigência, essenciais ao cumprimento das metas traçadas.  
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Assim, para o sucesso da implementação das políticas públicas é imperativo assegurar uma 

boa governação. E, para fazer face a este desafio transversal foram identificados como 

prioritários os seguintes domínios de intervenção:  

• Recuperação e convergência; 

• Resposta ao aumento dos preços; 

• Qualidade dos serviços públicos; 

• Serviço Nacional de Saúde; 

• Pacto social para a educação; 

• Qualidade da democracia; 

• Funções de soberania. 

Para implementação do desafio transversal da boa governança, estão atualmente, em vigor, 

revisão ou elaboração, um conjunto de instrumentos de planeamento e de políticas públicas 

que o servem, e que devem ser tidos em consideração. São eles, entre outros: 

• Qualidade dos serviços públicos 

o Estratégia para a Inovação e Modernização do Estado e da Administração 

Pública. 

• Serviço Nacional de Saúde  

o Plano Nacional de Saúde 2021-2030. 

• Qualidade da democracia 

o Estratégia Nacional Anticorrupção. 

• Funções de soberania  

o Estratégia Nacional de Ciberdefesa; 

o Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade; 

o Conceito Estratégico de Segurança Interna; 

o Programação de Infraestruturas e Equipamentos das Forças e Serviços de 

Segurança; 

o Estratégia Integrada de Segurança Urbana 2022-2026; 

o Estratégia Nacional de Proteção Civil Preventiva; 

o Estratégia de Segurança Rodoviária 2021-2030; 

o Plano Estratégico da Política Agrícola Comum (PEPAC 2023-2027).  
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Neste ponto, no que diz respeito às autarquias locais e no âmbito da Qualidade da 

democracia, importa ainda salientar que o governo pretende: 

• Concluir a descentralização de competências sectorialmente realizada, garantindo 

condições para o seu exercício pelas autarquias locais, designadamente através da 

criação de um mecanismo de atualização e ajustamento dos valores transferidos e 

assegurando a requalificação das infraestruturas e equipamentos prioritários;  

• Proceder à avaliação independente da adequação dos recursos financeiros 

transferidos para o exercício das novas competências pelas autarquias locais, 

aferindo, igualmente, da eficácia e da eficiência na gestão descentralizada dos 

recursos públicos; 

• Identificar novas competências a descentralizar para as Comunidades Intermunicipais 

(CIM), para os Municípios e para as freguesias no ciclo autárquico, com base na 

avaliação feita pela Comissão de Acompanhamento da Descentralização e em 

diálogo com a Associação Nacional de Municípios Portugueses (ANMP) e a 

Associação Nacional de Freguesias (ANAFRE);  

• Ampliar a participação das autarquias locais na gestão das receitas públicas, em 

especial as de âmbito local;  

• Desenvolver estruturas de apoio técnico partilhado, a nível intermunicipal, para apoio 

ao exercício de novas competências pelos Municípios e freguesias;  

• Reabrir o debate em torno do processo de regionalização com o objetivo de realizar 

um novo referendo sobre o tema em 2024.  

Ainda no âmbito do processo de descentralização, e tendo em atenção a necessidade 

de melhorar o serviço público local e reforçar os mecanismos de transparência na 

governação local, o Governo prevê:  

• Aprofundar e ampliar as formas de participação dos cidadãos na governação local e 

através da dinamização da acessibilidade informativa e dos mecanismos de 

acompanhamento e controlo, pelos cidadãos, da atividade dos órgãos das 

autarquias locais e dos seus titulares; 

• Estabelecer um modelo de distribuição territorial dos serviços públicos dependentes 

da Administração central, de outras entidades públicas, de empresas públicas ou de 

concessionários de serviço público, definindo os níveis mínimos de acesso presencial 

ou digital a nível sub-regional, e através da abertura de Lojas de Cidadão ou balcões 

multisserviços em todos os Municípios, definindo o padrão mínimo de serviços públicos 
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acessíveis em todos os Concelhos e um nível de serviço público obrigatoriamente 

disponível em todas as freguesias, a assegurar através de Espaços Cidadão ou de 

unidades móveis de proximidade. 

1.3.1.2. ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS  

O desafio estratégico das alterações climáticas está implícito no objetivo assumido por 

Portugal para atingir a neutralidade carbónica até 2050. Segundo a Comissão Europeia, 

Portugal é o país da UE que está em melhores condições de cumprir os objetivos de redução 

de emissões até 2030. No entanto, o país tem uma posição geográfica muito exposta às 

alterações climáticas e reconhece os custos que penalizam a inação perante estes desafios. 

Estes centram-se em quatro domínios de intervenção:  

• Transição energética; 

• Mobilidade sustentável; 

• Economia circular; 

• Adaptação e valorização do território. 

O país conta já com um quadro de instrumentos de planeamento e de políticas públicas que 

concorrem para o desafio estratégico das alterações climáticas, que importa elencar: 

• Transição Energética 

o Estratégia de Longo Prazo para a Renovação dos Edifícios; 

o Estratégia Nacional para o Hidrogénio; 

o Plano Nacional de Energia e Clima 2030; 

o Programa de Eficiência de Recursos na AP (ECO.AP); 

o Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate à Pobreza Energética; 

o Roteiro para a Neutralidade Carbónica; 

o Plano Nacional de Poupança de Energia. 

• Mobilidade Sustentável 

o Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclável; 

o Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Pedonal; 

o Programa de Apoio à Densificação e Reforço da Oferta de Transportes Públicos 

(PROTransP); 

o Programa Ferrovia 2020; 

o Programa Nacional de Investimento 2030. 
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• Economia circular  

o Estratégia Nacional para a Gestão de Lamas de ETAR Urbanas 2030; 

o Plano de Ação para a Bioeconomia Sustentável 2030; 

o Plano de Ação para a Economia Circular (PAEC); 

o Plano Nacional de Gestão de Resíduos. 

• Recursos hídricos  

o Plano Estratégico para o Abastecimento de Água e Gestão de Águas Residuais 

e Pluviais 2030; 

o Estratégia Nacional de Reabilitação de Rios e Ribeiras (EN3R); 

o Programa Nacional de Regadios 2030. 

• Valorizar o Território  

o Agenda de Inovação para a Agricultura 20|30 "Terra Futura", 

o Estratégia Nacional de Conservação da Natureza e Biodiversidade 2030; 

o Estratégia Nacional de Reabilitação de Rios e Ribeiras (EN3R); 

o Estratégia Nacional para a Agricultura Biológica (ENAB); 

o Estratégia Nacional para as Florestas (ENF); 

o Estratégia Nacional para uma Proteção Civil Preventiva; 

o Plano de Ação Litoral XXI; 

o Plano Estratégico da Política Agrícola Comum (PEPAC 2023-2027). 

1.3.1.3. DEMOGRAFIA 

O desafio estratégico demográfico é uma prioridade para o Governo face à complexidade 

das suas perspetivas de evolução. As projeções de longo prazo apontam para um ritmo de 

redução da população que importa contrariar. O tema da demografia, não sendo novo, foi 

agravado durante a crise financeira e respetivo programa de ajustamento, com o registo de 

saldos migratórios negativos, dado que o país deixou de gerar oportunidades de emprego. 

Para fazer face ao desafio demográfico identificam-se cinco domínios de intervenção 

prioritários: 

• Natalidade; 

• Emprego; 

• Habitação; 

• Migrações; 

• Envelhecimento e qualidade de vida. 
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Neste contexto, para responder ao desafio estratégico, o país dispõe dos seguintes 

instrumentos de  planeamento e de políticas públicas: 

• Emprego  

o Agenda do Trabalho Digno; 

o Acordo de Formação Profissional e Qualificação; 

• Habitação  

o Programa Nacional de Habitação; 

o Programa de Apoio ao Acesso à Habitação - 1º Direito; 

o Parque Público de Habitação a Preços Acessíveis; 

o Programa Reabilitar para Arrendar – Habitação Acessível;  

o Programas de apoio ao arrendamento – a Porta 65 Jovem;  

o Programa Chave na Mão; 

o Programa da Habitação ao Habitat; 

o Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporário; 

o Programa Porta de Entrada; 

o Programa de Intervenções em Habitações. 

• Migrações  

o Plano Nacional de Implementação do Pacto Global das Migrações; 

o Acordo sobre a Mobilidade entre os Estados-Membros da CPLP; 

o Programa Regressar. 

• Envelhecimento e Qualidade de Vida  

o Programa Nacional de Desporto para Todos; 

o Programa de Reabilitação de Instalações Desportivas. 

1.3.1.4. DESIGUALDADES 

O desafio estratégico das desigualdades tem como desígnio principal a maior atenuação 

das desigualdades (intensificadas pelos efeitos do choque sanitário e económico), com uma 

intervenção de fundo que garanta condições e oportunidades de vida mais equitativas e um 

desenvolvimento equilibrado e harmonioso do território nacional.  

Neste sentido, o combate às desigualdades e a promoção da igualdade e não discriminação 

são objetivos centrais dos instrumentos de planeamento estratégico nacionais, bem como 

dos programas de financiamento.  
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Este desafio está orientado para cinco domínios de intervenção:  

• Igualdade de género e combate às discriminações; 

• Rendimentos e justiça fiscal; 

• Erradicação da pobreza; 

• Educação; 

• Coesão territorial. 

Um conjunto de instrumentos de planeamento e de políticas públicas serve a estratégia 

orientada para a diminuição sustentada e sustentável das desigualdades em Portugal: 

• Igualdade de género, combate às discriminações  

o Estratégia Nacional para a Inclusão das Pessoas com Deficiência 2021- 2025; 

o Estratégia Nacional para a Igualdade e a não Discriminação 2018-2030; 

o Plano Anual de Formação Conjunta em Violência contra as Mulheres e 

Violência Doméstica; 

o Plano Nacional de Combate ao Racismo e à Discriminação. 

• Rendimentos e justiça fiscal  

o Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos dos Salários e da 

Competitividade. 

• Erradicação da pobreza  

o Estratégia Nacional de Combate à Pobreza; 

o Estratégia Nacional de Longo Prazo para o Combate à Pobreza Energética  

o Estratégia Nacional para a Integração de Pessoas em Situação de Sem Abrigo;  

o Programa de Apoio ao Acesso à Habitação - 1º Direito. 

• Educação  

o Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania; 

o Plano 21|23 Escola+; 

o Plano Nacional de Alojamento para o Ensino Superior; 

o Plano Nacional de Promoção do Sucesso Escolar. 

• Coesão territorial  

o Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteiriço; 
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o Estratégia Nacional de Smart Cities; 

o Programa de Captação de Investimento para o Interior; 

o Programa Nacional da Política de Ordenamento do Território; 

o Programa Regressar; 

o Programa de Valorização do Interior. 

1.3.1.5. SOCIEDADE DIGITAL, DA CRIATIVIDADE E DA INOVAÇÃO  

O modelo de desenvolvimento ambicionado para o país passa pelo desenvolvimento da 

sociedade digital, da criatividade e da inovação. Pretende-se alcançar uma economia e 

uma sociedade assentes no conhecimento, em que o crescimento da produtividade se 

baseia na inovação e na qualificação das pessoas; uma sociedade inclusiva, que a todos 

confere competências para poderem participar nas oportunidades criadas pelas novas 

tecnologias digitais; uma economia aberta, apoiada no processo de internacionalização das 

empresas e na modernização da sua estrutura produtiva. Esse modelo também reconhece 

as externalidades positivas dos setores cultural e criativo, do turismo e das atividades abertas 

ao consumidor (comércio a retalho, prestação de serviços, restauração e similares).  

Em concordância, o desafio estratégico da sociedade digital, da criatividade e da inovação, 

desenvolve-se em quatro domínios:  

• Economia 4.0; 

• Competências digitais; 

• Cultura; 

• Valorização das atividades e proteção dos consumidores. 

O país dispõe de instrumentos de planeamento e políticas públicas para a prossecução dos 

objetivos do desafio da sociedade digital, da criatividade e da inovação conforme se 

apresenta a seguir: 

• Economia 4.0  

o Estratégia de Inovação e Modernização do Estado e da Administração Pública 

2020-2023;  

o Estratégia Nacional de Dados; 

o Estratégia Nacional de Empreendedorismo – Programa StartUP Portugal; 

o Estratégia Nacional de Smart Cities; 
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o Plano de Ação para a Transição Digital; 

o Programa de Captação de Investimento para o Interior; 

o Programa Interface. 

• Competências Digitais  

o Estratégia Nacional para a computação avançada; 

o Estratégia Nacional para a inteligência artificial; 

o Estratégia Nacional para o Espaço - Portugal Espaço 2030; 

o Plano Nacional de Alojamento para o Ensino Superior. 

• Cultura  

o Plano Nacional das Artes; 

o Estratégia Nacional do Saber Fazer Português 2019-2024. 

• Valorização das atividades e proteção do consumidor  

o Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteiriço; 

o Estratégia Turismo 27; 

o Plano Reativar o Turismo; 

Neste quadro, as linhas condutoras de ação do Governo até 2026, relativamente às 

autarquias locais, passam, em grande, parte pela elevação da participação local na gestão 

das receitas públicas, a consolidação do processo de descentralização e o alargamento dos 

poderes locais e da capacidade de ação das autarquias locais. 

1.3.2. QUADROS COMUNITÁRIOS DE APOIO 

Atualmente, existem diversos mecanismos de financiamento e instrumentos para a 

aceleração de investimentos, sobretudo ao nível dos fundos comunitários. Neste âmbito, e já 

para 2023 muito irá mudar e perspetiva-se uma nova era nesta matéria. Neste momento 

coexistem essencialmente três programas: 

• O Portugal 2020, com execução de projetos até 30 de junho de 2023; 

• O PRR – Plano de Recuperação e Resiliência, com uma dotação de cerca de 16,6 mil 

milhões de euros; 

• O Portugal 2030, com uma dotação de cerca de 23 mil milhões de euros. 

No que respeita ao Portugal 2030, e apesar do mesmo se encontrar ainda em negociação, 

foi criado, um mecanismo extraordinário de antecipação, que estabelece a possibilidade do 

recurso a verbas do Portugal 2030 antes da aprovação dos seus Programas Operacionais.  
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Assim, e para além daquelas que são as linhas orientadoras do Governo e as grandes opções 

de política económica, social e territorial para 2022-2026, importa destacar neste ponto a 

Estratégia Portugal 2030, estruturada em torno de quatro agendas temáticas centrais para o 

desenvolvimento da economia, da sociedade e do território de Portugal no horizonte de 2030: 

o Demografia 

o Qualificações e inclusão;  

o Inovação e transição digital;  

o Ação climática e sustentabilidade, e Mar. 

Este quadro de âmbito temático assenta fundamentalmente numa visão: 

o + Inteligente | Com investimento na inovação, na digitalização, na 

competitividade das empresas, nas competências para a especialização 

inteligente, a transição industrial e o empreendedorismo; 

o + Verde | Com acompanhamento da emergência climática e implementação 

das metas da descarbonização, através do apoio à inovação e à economia 

circular, privilegiando a produção sustentável; 

o + Conectada | Com o apoio à ligação entre redes de transportes estratégicas 

e a implementação de redes de comunicações de nova geração que 

suportem a transição digital. 

o + Social | Com o apoio à educação, à igualdade de acesso aos cuidados de 

saúde, ao emprego de qualidade, à formação ao longo da vida e à inclusão 

social, na senda das prioridades estabelecidas no Pilar Europeu dos Direitos 

Sociais. 

o + Próxima dos cidadãos | Com o apoio a estratégias de desenvolvimento a 

nível local, promotoras de coesão social e territorial, e ao desenvolvimento 

urbano sustentável, baseado no conceito de interligação de redes, centrada 

nas necessidades das pessoas. 

Fica, assim, evidente que iremos entrar numa nova era em matéria de fundos comunitários, 

sendo que para 2023 teremos, pela primeira vez, a execução, a todo o vapor, de dois quadros 

comunitários (PRR e Portugal 2030), com candidaturas que irão desde a I&D até à eficiência 

energética e descarbonização da indústria. 
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Este enquadramento fará com que estas fontes alternativas de financiamento ganhem um 

papel cada vez mais relevante no contexto estratégico nacional. São novas oportunidades 

para promover o crescimento da economia nacional. Uma nova era de fundos comunitários 

está prestes a arrancar e não se pode perder este comboio. 

Preocupamo-nos, no entanto, e se olharmos para o calendário que existe face ao montante 

astronómico de fundos, com um panorama demasiado exigente. Em primeiro lugar é 

essencial definir o que se quer fazer e onde se quer estar em 2030, em termos nacionais, 

regionais e locais. Para isso, deve haver a auscultação e o envolvimento, desde logo das 

regiões, das autarquias, das IPSS, dos empresários, e demais intervenientes da economia 

nacional.  

Essa auscultação é importante para disponibilizar regulamentos adaptados à realidade. É 

urgente simplificar os processos e reduzir a burocracia, criar instrumentos financeiros para que 

todo o país, se desenvolva efetivamente com base numa coesão territorial, económica e 

social, assente em fatores como competitividade e produtividade, numa perspetiva de 

sustentabilidade e inovação.  

Desta forma, o Portugal 2030 deveria estar articulado e complementar o PRR, sendo certo 

que estes fundos nunca deveriam substituir o Orçamento de Estado, como infelizmente 

constatamos, por exemplo, no caso da educação com a transferência das competências 

para os Municípios. As despesas que os Municípios assumem, por exemplo, com a 

requalificação das infraestruturas escolares deveriam ser sempre suportadas pelo Orçamento 

do Estado e não pelo recurso aos quadros comunitários de apoio para financiar as obras. Os 

fundos comunitários devem ser encaminhados essencialmente para investimentos no 

desenvolvimento local, em água, em saneamento e outros projetos que consubstanciam as 

infraestruturas básicas e que resolvam problemas concretos da população. 

Neste âmbito, e por forma a mitigar os constrangimentos que se têm verificado ao nível dos 

quadros comunitários de apoio, foi criada a Comissão Permanente de Acompanhamento ao 

Investimento Municipal (CPAIM), em junho de 2022 para acompanhar, monitorizar e avaliar a 

execução dos investimentos municipais apoiados por fundos europeus, essencialmente 

Portugal 2020, Portugal 2030 e PRR, e visa ajudar Municípios, freguesias e entidades 

intermunicipais a executarem projetos que promovem o desenvolvimento local e regional, 

bem como a identificar eventuais constrangimentos à execução dos investimentos e a criar 

soluções para os ultrapassar.  
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Esta Comissão reuniu, pela primeira vez, no passado dia 15 de Novembro, em Lisboa, para a 

monitorização dos investimentos municipais financiados pelo Portugal 2020 e pelo PRR, bem 

como para um ponto de situação sobre a implementação do Portugal 2030. 

Importa sobretudo executar bem aqueles que são os fundos comunitários disponíveis neste 

momento, executar rápido e concluir com êxito a sua concretização dentro dos calendários 

previstos e, principalmente, coordenar e envolver devidamente todos os intervenientes e 

agentes económicos para uma eficiente execução das verbas, sobretudo em áreas 

essenciais e projetos que sejam dinamizadores da  economia nacional, regional e local. 

1.4. ENQUADRAMENTO LEGAL 

As Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Águeda para 2023 são 

elaboradas sempre sob o estrito cumprimento de todas as imposições legais a que estão 

sujeitas, competindo à Câmara Municipal a sua elaboração e submissão à aprovação da 

Assembleia Municipal, nos termos da alínea a) do n.º 1 do artigo 25.º, do n.º 2 do artigo 27.º e 

da alínea c) do n.º 1 do artigo 33.º, todos do Anexo I da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, 

que estabelece o Regime Jurídico das Autarquias Locais, na sua atual redação. 

Foi também observado o cumprimento do n.º 3 do artigo 5.º da Lei n.º 24/98, de 26 de maio, 

que aprova o Estatuto do Direito de Oposição, tendo para o efeito, sido ouvidos os partidos 

políticos representados na Assembleia Municipal de Águeda, sobre as propostas e contributos 

a prestar à elaboração das GOP e Orçamento para 2023, em reuniões ocorridas no dia 14 de 

novembro de 2022.  

As Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Águeda para 2022 cumprem a 

estrutura contabilística determinada pelo Sistema de Normalização Contabilística para as 

Administrações Públicas (SNC-AP), de acordo com o Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de 

setembro, na sua atual redação, bem como o disposto no artigo 46.º da Lei n.º 73/2013, de 3 

de setembro, na sua atual redação. 

É ainda de salientar que, nos termos do disposto nos artigos 28.º e 29.º da Lei n.º 35/2014, de 

20 de junho, que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas, na sua atual redação, 

as Grandes Opções do Plano e Orçamento são acompanhadas pelo Mapa de Pessoal para 

2023, que é previsto anualmente tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou 
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temporária, a desenvolver durante a sua execução e contém a indicação do número de 

postos de trabalho ocupados e vagos, nas diversas modalidades de contrato de trabalho. 

Por fim, importa ainda referir que as Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de 

Águeda para 2023, constituem um documento de suporte financeiro que reproduz, com 

objetividade e clareza, as linhas de orientação estratégicas definidas o Concelho para o 

próximo ano, elaborado à luz dos princípios de rigor, equilíbrio, transparência e estabilidade 

orçamental, numa gestão correta, cuidada e ponderada da aplicação do erário público, 

que constituem os pilares basilares da política orçamental do Município de Águeda. 
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2 VETORES 

ESTRATÉGICOS 

As Grandes Opções do Plano e Orçamento do Município de Águeda para 2023, continuam 

a ser elaborados no cumprimento dos princípios orçamentais e das regras previsionais 

determinadas pelo normativo contabilístico atualmente em vigor e contemplam os projetos, 

obras e iniciativas estratégicas e prioritárias para a concretização do projeto autárquico que 

este Executivo se propõe desenvolver. 

Desde o início do percurso autárquico deste executivo, que a elaboração deste documento 

se tem baseado, essencialmente, na conjugação de 3 grandes vetores estratégicos, bem 

identificados e estruturados, que se consideram basilares para a boa gestão autárquica que 

pretendemos implementar, numa perspetiva de continuidade do trabalho que tem vindo a 

ser desenvolvido, sempre no sentido de transformar Águeda, num território competitivo, de 

excelência, em harmonia com a sua história e raízes, conjugada com a modernidade, a 

inovação e a atratividade que se pretende de um Concelho onde se quer viver, trabalhar e 

investir. 

São, pois, os vetores estratégicos que orientam a estratégia política vertida nas GOP e 

Orçamento para 2023: 

1. Execução de obras e ações para uma eficaz gestão e planeamento da intervenção 

no território e regeneração urbana, em especial das freguesias; 

2. Reforço dos instrumentos de promoção e desenvolvimento económico e turístico do 

Concelho, pela valorização da imagem de Águeda como um Município inovador, 

sustentável e de referência; 

3. Definição de projetos, objetivos e prioridades de investimento orientados à captação 

de fundos comunitários e reforço dos recursos que garantam a sua execução na 

totalidade.  
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Esta visão estratégica, continua a ser a base das Grandes Opções do Plano e Orçamento do 

Município de Águeda, também para 2023. Em virtude dos elevados investimentos financeiros 

que o Município tem realizado nos últimos quatro anos, no âmbito da prossecução dos 

objetivos inerentes aos dois primeiros vetores estratégicos, e da consequente diminuição das 

disponibilidades financeiras, causada em grande parte também pelo impacto, totalmente 

imprevisto e contraproducente, que a pandemia gerou nas finanças locais, nacionais e 

internacionais, tanto na redução da receita, pela não realização das atividades municipais, 

como no aumento da despesa no combate e apoio social prestados às nossas populações, 

bem como também agora, perante a atual conjuntura de recessão económica, de inflação 

e especulação e de crise energética, o terceiro vetor assume-se como a base da estratégia 

política do Município e a garantia da sua execução financeira, através do equilíbrio das 

disponibilidades em articulação com as novas programações de obras e atividades a 

desenvolver ao abrigo de novos quadros comunitários. 

Assim, relativamente ao primeiro vetor estratégico, gestão e planeamento da intervenção no 

território e regeneração urbana, importa referir que, para o ano de 2023 se perspetiva a 

consolidação, a continuidade e o arranque de novos projetos, com especial destaque para 

as intervenções realizadas nos núcleos urbanos das freguesias, como uma aposta 

determinante para atrair pessoas, tornando o Concelho ainda mais coeso e travando a 

perda de população que se verifica fora da cidade, numa lógica de regeneração e 

desenvolvimento urbano e sobretudo com a implementação em curso da Estratégia Local 

de Habitação de Águeda.  

Salientamos também para 2023, o início do processo de alteração das Áreas de Reabilitação 

Urbana (ARU) e das Operações de Reabilitação Urbana (ORU), definidas desde 2016, que se 

vai traduzir em mais benefícios fiscais e incentivo à regeneração urbana, abrangendo novas 

áreas até aqui excluídas. Uma forte aposta do Município no combate à degradação do 

património edificado, na promoção da requalificação dos núcleos urbanos e da fixação de 

população residente, importância essa acrescida após a aprovação da Estratégia Local de 

Habitação de Águeda enquanto condicionante de acesso a fontes de financiamento dentro 

dessas áreas. 

Por outro lado, para o desenvolvimento e construção de um Concelho coeso, é determinante 

a aposta na infraestruturação viária e na promoção das condições de acessibilidade com 

vista à promoção da qualidade de vida dos nossos munícipes e competitividade das nossas 

empresas.  
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Para tal, em 2023 iremos continuar a desenvolver o projeto de execução para a construção 

do Eixo Rodoviário Águeda-Aveiro, em perfil de autoestrada, sem portagens, bem como o 

projeto de execução da ligação do PEC ao IC2, ambas as obras financiadas na totalidade 

por fundos comunitários.  

De igual forma, no âmbito do segundo vetor estratégico, assume-se como essencial para a 

dinâmica do Município de Águeda, a promoção e desenvolvimento económico e turístico 

do Concelho, continuando a valorizar e a apostar na imagem de Águeda, como um 

Município inovador, sustentável e de referência, como o Município do Ano 2021, como um 

dos melhores Municípios para viver, reconhecido internacionalmente em indicadores como 

participação e cidadania, paisagem urbana, boas práticas ambientais e estilos de vida 

saudáveis ou como a atribuição do Selo Silver e do TOP 100 2022 da Green Destinations. Esta 

visibilidade, nacional e internacional, irá dotar Águeda de um reconhecimento que é vital 

para a promoção do Município e captação de investidores, visitantes e residentes. 

Por conseguinte, considera-se fundamental, depois de recentradas as prioridades, continuar 

a trilhar este caminho, apostando na inovação, quer nos serviços aos cidadãos e às empresas, 

quer na continuidade de criação de condições favoráveis ao investimento e à fixação de 

pessoas no Concelho.  

Importa, por último, referir o terceiro vetor estratégico, definição de projetos, objetivos e 

prioridades de investimento orientados à obtenção de financiamentos comunitários e reforço 

dos recursos que garantam a sua execução na totalidade, que se constitui como a base dos 

vetores identificados anteriormente, já que, parte da estratégia e da sua concretização, 

passa precisamente pelo financiamento dos projetos de maior valor. De forma a permitir que 

a autarquia se possa posicionar favoravelmente, incrementando a procura de programas de 

financiamento que se enquadrem na estratégia do território e a capacidade de resposta 

imediata às candidaturas a fundos nos atuais quadros comunitários, é crucial a rápida e total 

execução das obras e ações financiadas, no sentido de promover um retorno financeiro mais 

célere, essencial para o equilíbrio das finanças do Município e para a concretização dos 

objetivos traçados nas Grandes Opções do Plano e Orçamento para 2023. 

É neste enquadramento estratégico que são planeados os documentos previsionais que se 

apresentam nos capítulos seguintes, sempre numa perspetiva reiterada de transparência e 

boa gestão dos dinheiros públicos, com reconhecida qualidade e competência na 

prestação dos serviços que a Câmara Municipal de Águeda disponibiliza aos aguedenses, 

no apoio às famílias e às empresas, e na promoção do Concelho.  
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3 GRANDES OPÇÕES 

DO PLANO  

A concretização da Visão Estratégica delineada para o Município de Águeda para o ano de 

2023, e seguintes, expressa nos presentes documentos previsionais, e considerando as três 

áreas que constituem os pilares da atuação deste executivo, as Grandes Opções do Plano 

consubstanciam-se em 11 linhas estratégicas e respetivos programas, que nortearam o 

mandato anterior e também o atual, numa linha de continuidade, e que concretizam 

projetos e ações para o pleno desenvolvimento local e dinamização da economia do 

Município, de modo a tornar o Concelho mais sustentável, com melhoria da qualidade de 

vida no domínio social, ambiental, económico e financeiro.  

A realização destas linhas estratégicas implicará um grande volume de investimentos, que se 

repartem em projetos e ações com forte impacto positivo na vida da cidade, do Concelho 

e da região.  

Configuram-se, pois as mencionadas linhas estratégicas, da seguinte forma: 

1. Águeda Smart City; 

2. Planeamento do Território e Requalificação Urbana; 

3. Desenvolvimento Económico e Turístico; 

4. Educação e Juventude; 

5. Sustentabilidade Ambiental e Alterações Climáticas; 

6. Águeda é Cultura; 

7. Qualidade de Vida e Apoio Social;  

8. Qualificação de Infraestruturas de Saúde; 

9. Desporto para todos; 

10. Florestas, Proteção Civil e Segurança; 

11. Excelência dos Serviços Municipais.  
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3.1. ÁGUEDA SMART CITY 

A evolução tecnológica oferece novas oportunidades e desafios às cidades. Basta olharmos 

para a última década e ver que o uso crescente da tecnologia, em todos os sectores da 

sociedade, levou as cidades a integrarem a mais moderna tecnologia de modo a sustentar 

o seu desenvolvimento, seja este económico ou político. Mas tudo isto criou, também, alguma 

incerteza. 

Também a pandemia mudou a face das cidades com a chegada do teletrabalho e a 

demanda por respostas e soluções “na palma da mão”, e por maior qualidade de vida, com 

espaços verdes, o contacto com a natureza e a procura por territórios e atividades mais 

sustentáveis. Acentuam-se tendências, surgem novas formas de estar, trabalhar e viver os 

territórios. Os cenários adversos oferecem sempre possibilidades de crescimento, mudança e 

inovação, até porque os desafios enfrentados incentivam ao surgimento de ideias e 

tecnologias que, como as Tecnologias de Informação (TI) e os Sistemas de Informação (SI), 

podem transformar o panorama da realidade atual.  

Assim, com a aplicação das TI e dos SI às cidades, viu-se nascer o conceito de Smart Cities, e 

de Human Smart City, conceitos que demonstram bem que o investimento em soluções 

inteligentes, desenvolvidas para estar ao serviço das necessidades dos cidadãos, para 

melhorar a eficiência dos serviços e melhorar, sobretudo a qualidade de vida da 

comunidade, é sempre insuficiente.  

Neste sentido, o Município de Águeda tem apostado no uso de novas tecnologias em 

modelos de negócio e infraestruturas, que têm vindo a ser influenciadas, em grande parte, 

pela internet e globalização. A próxima tendência na inovação deverá estar presente na 

habilidade humana de se conectar às máquinas, e da informação resultante dessa interação 

e, é perante esta realidade, associada às necessidades inerentes à gestão de uma cidade 

que se quer cada vez mais inteligente, que se identificam as potencialidades oferecidas por 

plataformas inteligentes, um sistema de sistemas, que não visa substituir qualquer infraestrutura 

física que realize a obtenção de dados, ou que simplesmente os possua, mas sim extrair estes 

dados, agregá-los, disponibiliza-los e otimizar as operações e processos. 

Neste âmbito, salienta-se estrategicamente o vetor da Mobilidade Urbana Sustentável (MUS), 

que assume atualmente, para este Executivo, um papel de destaque na promoção da 

qualidade de vida dos utilizadores das cidades, perspetivando-se em concreto, nesta 
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matéria, a apresentação para 2023 da Plataforma de Mobilidade para Águeda (MAAS - 

Mobility As A Service). 

No terreno, será alargada a sensorização do estacionamento e o projeto beÁgueda – 

bicicleta elétrica de Águeda irá crescer, com mais parques e bicicletas, e a APP beAgueda 

acompanhará este crescimento, com novas funcionalidades e atualizações.  

Entre os critérios que determinaram a classificação das cidades inteligentes ao nível da 

prestação de serviços está também o turismo. Sendo este um importante componente do 

desenvolvimento de um território, e forte aposta do Município, reinventa-se a cada dia, com 

novos projetos, diferenciadores e inovadores, atraindo diferentes públicos. O Águeda Smart 

Tourism agrega a inovação tecnológica desenvolvida e que faz parte da oferta, 

disponibilizando, não só, uma rede wi-fi com elevada cobertura por todo o território, como 

também completando os roteiros com informação digital adicional, imagens e vídeos, dicas 

e conselhos, contactos, informação em tempo real, entre outros.  

Neste âmbito, o Município desenvolveu diversas aplicações que visam informar e ajudar os 

visitantes/turistas a usufruírem, no território Aguedense, das melhores experiências. Por 

exemplo, em 2023, a APP do ExplorAPPateira, levará o visitante a descobrir a lagoa 

encantada, sob uma nova perspetiva. Estas APP com diversas funcionalidades, contribuem 

ainda para um turismo mais sustentável, ao apoiarem a sua fruição através de roteiros digitais, 

ou mesmo a avaliação da experiência com recurso a uma plataforma digital de 

monitorização da satisfação “do cliente”. Também os Nómadas Digitais encontram no 

território Aguedense condições para desenvolverem as suas atividades nas melhores 

condições. 

Ao nível do Ambiente, outro vetor salientado como importante numa "cidade inteligente", 

destaca-se a rede de Sensores Ambientais e Meteorológicos de Águeda. Esta rede, composta 

por oito estações para monitorização de parâmetros atmosféricos, meteorológicos e de 

qualidade do ar, encontram-se distribuídos por áreas urbanas e rurais. Os sensores ambientais 

instalados permitem a medição das concentrações atmosféricas de poluentes que podem 

afetar a qualidade ambiental e saúde humana, como por exemplo o monóxido de carbono, 

dióxido de enxofre, dióxido de nitrogénio ou micropartículas (PM10 e PM2,5), entre outros. Os 

registos efetuados são disponibilizados através de uma plataforma online, permitindo a 

visualização das leituras em tempo real, bem como a consulta de dados em diversos 

formatos, online ou com a possibilidade de download. A plataforma conta ainda com uma 

ferramenta para introdução dos valores limiares, e a emissão de alertas caso estes limiares 

sejam alcançados.  
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As plataformas I4C e Águeda Smart City Platform continuarão a comunicar, de forma 

transparente, os indicadores da atividade municipal, nas mais variadas temáticas. Estas 

plataformas, em particular a última, agrega a diversa informação proveniente da vasta rede 

de sensorização presente no Concelho, reunindo num único referencial todos os projetos e 

aplicações utilizados no Município. 

O Município continuará também a aposta na medição/monitorização dos consumos 

energéticos dos edifícios municipais, de forma prevenir fugas e melhor adequar a gestão 

destes espaços às suas demandas energéticas, com a plataforma Smart mettering – 

Conhecer para gerir!, que, em parceria com o LLL - Lighting Living Lab, permitirá um 

acompanhamento mais dedicado dos consumos e propostas de melhoria da eficiência 

energética. 

Relativamente às infraestruturas de rede, prevê-se para 2023 a expansão da Rede WI-FI, o 

alargamento da cobertura da rede de fibra ótica e, sobretudo, a instalação de fibra ótica no 

Parque Empresarial do Casarão, com tecnologia 5G, no âmbito da operação PE+Competitivo 

– Áreas de Acolhimento Empresarial de Nova Geração. Este projeto, que por si só corresponde 

ao valor de cerca de um milhão e duzentos mil euros, num investimento total, com muitas 

outras valências, que se estima rondar os vinte milhões de euros, prevê o reforço da cobertura 

de soluções de comunicações 5G para a área do PEC que constituirá um fator de de 

competitividade e atratividade relevantes e que irá privilegiar e potenciar as atividades e 

profissões da nova economia digital, permitindo criar condições para atrair empresas que 

queiram desenvolver produtos e serviços sobre esta nova tecnologia.  

Importa também destacar, neste ponto, a contínua atualização da Infraestrutura de Dados 

Espaciais de Águeda – IDEÁgueda onde são tratados um conjunto de componentes que tem 

neste portal a sua face visível. A IDEÁgueda é um espaço de conhecimento geográfico sobre 

o Município de Águeda, onde a informação geográfica é disponibilizada de forma 

contextualizada em serviços websig, em conteúdos descarregáveis ou pelo portal de dados 

abertos. Iniciativas como a Oficina de Dados Abertos, realizada anualmente ou a 

colaboração bidirecional com o OpenStreetMap, são alguns dos exemplos da relação com 

a comunidade, neste âmbito. 

É uma infraestrutura em progresso que pretende  agregar a informação disponível e a 

prestação de serviços de excelência para a gestão municipal e para o cidadão. 
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Os serviços em linha com caráter geoespacial (webSIG) são completamente transversais às 

atividades da autarquia. Têm especial incidência no planeamento, gestão urbanística, 

gestão da floresta, mobilidade e infraestruturas. Para além de inovar, quer nas 

funcionalidades quer na forma de divulgar informação publicamente, estamos a diversificar 

os temas para que o trabalho interno seja cada vez mais público.  Destacar, neste prisma, a 

aposta recente no turismo e mobilidade, bem como a aposta para 2023 nos espaços públicos 

de lazer, nomeadamente parque e jardins.  

O portal de dados abertos, os contadores de tráfego ou a estação hidrométrica debitam 

dados que podem ser integrados por plataformas internas (smart city) ou externas. Os gráficos 

estatísticos, mais recentes,  são dinâmicos, permitindo dados fiáveis a qualquer momento, os 

quais podem ser integrados em trabalhos de cada serviço que precise deles. 

Abraçamos a comunidade com o Eu Participo e com o serviço Águeda, o qual potencia a 

interação dos cidadãos. Toda esta informação humaniza a cidade, pois ajuda a 

compreender a sua evolução e as políticas que são postas em prática no sentido de 

melhorar, organizar e gerir o território. 

Salientamos ainda, no âmbito das plataformas digitais que o Município disponibiliza à 

comunidade, a contínua atualização da plataforma Edificação (ePaper), para tramitação 

digital das operações urbanísticas,  sendo que, para 2023 está prevista a implementação de 

um novo módulo de Atendimento Técnico de Urbanismo, que tem a capacidade de analisar 

o conteúdo dos ficheiros entregues pelos requerentes e, com base em procedimentos de 

inteligência artificial, faz a arrumação automática nas tipologias de elementos instrutórios, 

sem necessidade do requerente colocar siglas ou outros elementos identificativos nos nomes 

dos ficheiros, simplificando assim a entrega dos elementos instrutórios no Urbanismo. 

Relativamente ao Águeda Sm@rt City Lab - Projeto do Laboratório Vivo para a 

Descarbonização, a Câmara Municipal continuará a promover a descarbonização da 

cidade através de soluções tecnológicas, que aumentem a eficiência e reduzam o consumo 

de energia, contribuindo para criar uma cidade mais inovadora, sustentável e inclusiva, com 

melhor qualidade de vida para os cidadãos.  

Neste âmbito, prevê-se para 2023 a continuação na implementação de soluções inovadoras 

em diversas temáticas, bem como promover a mostra e realização de um roteiro pelas 

diversas soluções instaladas na cidade, permitindo ainda a visita a empresas e centros de 

conhecimento, numa dinâmica de dia aberto e workshops temáticos.  
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Por fim, as redes nacionais e internacionais continuam ativas. Águeda mantém a sua 

presença em projetos e redes europeias, como é o caso da European innovation partnership 

on smart cities and communities, da ENoLL ou da Rede de Cidades Criativas e Redes Cidades 

Circulares, a nível nacional, assumindo aí também um papel mais presente e capaz de melhor 

projetar a sua imagem, recolhendo contributos e difundindo boas soluções de governação. 

Esta é também uma forma de promover o Concelho, atraindo parceiros e novos projetos. 

Em 2023 Águeda recebe a Conferência Internacional sobre as Cidades e Comunidades 

Inteligentes.  

3.2. PLANEAMENTO DO TERRITÓRIO E 

REQUALIFICAÇÃO URBANA 

3.2.1. PLANEAMENTO DO TERRITÓRIO 

O Plano Diretor Municipal (PDM) assume-se como a ferramenta mais importante para a 

gestão territorial do Município de Águeda. Estando o mesmo em processo de alteração (2.ª 

Alteração à 1.ª Revisão do PDM de Águeda), com vista às necessárias adaptações às regras 

do Decreto Regulamentar n.º 15/2015, de 19 de agosto, que estabelece os critérios de 

classificação e reclassificação do solo, bem como os critérios de qualificação do solo rústico 

e do solo urbano, prevê-se a sua conclusão no primeiro trimestre de 2023. 

Esta alteração está abrangida pelo procedimento de Avaliação Ambiental (Estratégica) nos 

termos do Decreto-Lei n.º 232/2007, de 15 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.º 58/2011, de 

4 de maio, que decorre, em paralelo, com a elaboração da alteração, e que culminará com 

a sua aprovação, em simultâneo com a proposta de 2.ª alteração.  

Com a aprovação da AAE, ficaram definidos os principais impactos provocados pelas 

modificações propostas em sede da alteração do PDM, definindo igualmente os mecanismos 

de monitorização de tais impactos, ao longo do tempo de vigência do mesmo. 

Ainda do ponto de vista dos instrumentos de gestão territorial, em 2023, dar-se-á início ao 

processo de Ampliação do Plano de Pormenor do Parque Empresarial do Casarão, seguindo 

todo os trâmites necessários, de acordo com a legislação em vigor, para o desenvolvimento 

da 3.ª fase do Parque, por forma a dar cumprimento à sua futura expansão, uma vez que 

este é um processo longo, superior a um ano. 
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Ainda em termos de Planeamento do Território, destaque para o início do processo de revisão 

da delimitação da Reserva Ecológica Nacional (REN), de acordo com o previsto no Decreto-

Lei n.º 124/2019, de 28 de agosto e portaria n.º 336/2019, de 26 de setembro, com o objetivo 

de a mesma estar concluída e publicada até setembro de 2024. Concluído, este processo, 

tornar-se-á necessário, iniciar o procedimento de revisão do Plano Diretor Municipal, a partir 

de 2025. 

Mais importa referir que, no que diz respeito ao território, a estratégia passa sobretudo pela 

aposta na reestruturação de processos para uma maior eficiência interna, conhecer o 

território, inovar pelo desenvolvimento de soluções tecnologicamente avançadas e divulgar 

publicamente informação contextualizada, sistematizada e com valor, para uma maior 

transparência, maior impacto social, melhores serviços ao cidadão e suporte ao 

empreendedorismo público. 

Assim, por último e no âmbito do Sistema de Informação Cadastral Simplificado, a aposta do 

Município para 2023 passa pela realização de Representações Geográficas 

Georreferenciadas, o que irá permitir um maior conhecimento dos prédios por referência à 

sua localização administrativa e geográfica, configuração geométrica, área e proprietário. 

Esta informação é bastante importante para planeamento estratégico futuro no domínio 

ambiental, agrícola, silvícola, urbano, infraestrutural e de proteção civil (prevenção de 

incêndios). Colateralmente este processo traz-nos informação nuclear para que possamos 

avançar de forma segura nos Processos de Delimitação Administrativa, i.e., no 

estabelecimento em definitivo do espaço territorial concelhio e entre freguesias. 

3.2.2.  REQUALIFICAÇÃO URBANA 

Ainda ao nível do Planeamento do Território, dar-se-á início aos procedimentos necessários 

para a renovação das Áreas de Reabilitação Urbana do Concelho de Águeda. Como 

definido pelo IRHU, “por área de reabilitação urbana, designa-se a área territorialmente 

delimitada que, em virtude da insuficiência, degradação ou obsolescência dos edifícios, das 

infraestruturas, dos equipamentos de utilização coletiva e dos espaços urbanos e verdes de 

utilização coletiva, designadamente no que se refere às suas condições de uso, solidez, 

segurança, estética ou salubridade, justifique uma intervenção integrada, através de uma 

operação de reabilitação urbana aprovada em instrumento próprio ou em plano 

de pormenor de reabilitação urbana.” 
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Neste sentido, durante o ano de 2023 será necessário dar andamento não apenas aos 

processos de renovação das ARU´s, como à execução das respetivas Operações de 

Reabilitação Urbana (ORU), que irão corresponder, ao conjunto articulado de intervenções 

visando, de forma integrada, a reabilitação urbana de uma determinada área, podendo ser 

ou não executadas através de planos de pormenor, nos termos da legislação em vigor. 

Presentemente, para a área do Concelho de Águeda, encontram-se delimitadas 22 Áreas 

de Reabilitação Urbana (ARU): Á-dos-Ferreiros, Aguada de Baixo, Aguada de Cima, Águeda, 

Arrancada do Vouga, Barrô, Belazaima-do-Chão, Borralha e Sardão, Casal de Álvaro, 

Espinhel, Fermentelos, Macieira de Alcôba, Macinhata do Vouga, Mourisca do Vouga e 

Campelinho, Óis da Ribeira, Oronhe e Casaínho, Paradela, Pedaçães, Recardães, Sernada 

do Vouga, Travassô e Trofa e Crastovães. 

Para a ARU de Águeda, foi publicada no Diário da República n.º 2, 2.ª série, de 3 de janeiro 

de 2019 a respetiva Operação de Reabilitação Urbana (ORU), de natureza Sistemática, 

conforme Aviso n.º 117/2019, tendo um período de vigência de 10 anos, que poderá vir a ser 

prorrogado por mais 5 anos. 

Quanto às restantes 21 ARU, as respetivas delimitações foram publicadas em janeiro de 2020, 

conforme Aviso n.º 1487/2020, vigorando por 3 anos, uma vez que para as mesmas não foram 

publicadas as respetivas ORU. 

Acresce referir que todas as ARU acima referidas têm a mesma delimitação física desde 2016, 

ano em que as respetivas delimitações foram publicadas pela primeira vez no Diário da 

República n.º 138, 2.ª série, de 20 de julho. 

Desde 2016 várias mudanças se operaram no contexto económico e social do nosso 

Concelho (demográficas, económicas, etc.), sendo que a delimitação de ARU e dos 

respetivos Beneficiários Fiscais associados constituem um estímulo ao combate à degradação 

do património edificado, à requalificação dos núcleos urbanos e à fixação de população 

residente, importância essa acrescida após a aprovação da Estratégia Local de Habitação 

de Águeda enquanto condicionante de acesso a fontes de financiamento dentro dessas 

áreas. 

Neste enquadramento, no ano de 2023 todas as 22 ARU delimitadas serão alvo de alteração 

visando a sua expansão no sentido de abranger novas áreas até aqui excluídas. 

Simultaneamente, será analisada a possibilidade de delimitação de novas ARU em locais que 

o reúnam os requisitos legais para o efeito. 
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Complementarmente, serão elaboradas e publicadas as respetivas ORU, que no caso da ARU 

de Águeda será uma ORU Sistemática, à semelhança da atual, e nas restantes ARU serão 

ORU simples. A publicação das ORU permitirá prolongar a vigência dos benefícios fiscais 

associados por um período de 10 anos, que poderá vir a ser prorrogado por mais 5 anos. 

3.2.2.1. CIDADE DE ÁGUEDA 

Assim, e no que se refere à cidade de Águeda, será dada a continuidade à execução do 

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU), quer ao nível do Plano de Ação para a 

Regeneração Urbana (PARU), e do Plano de Mobilidade Urbana Sustentável (PMUS), sendo 

que a prioridade do ano 2023, irá incidir nas seguintes obras: 

▪ Reabilitação de Espaços Públicos da Baixa da Cidade: 

o Rua Luís de Camões, Rua Vasco da Gama, Rua Jornal Soberania do Povo, Rua 

José Maria Veloso, Travessa do Botaréu, Travessa do Ribeirinho, Rua Celestino 

Neto, Avenida 25 de Abril e Rua Padre Miguel José da Cruz. 

▪ Requalificação do Mercado Municipal de Águeda; 

▪ Requalificação do antigo Edifício “Canário Lucas”. 

3.2.2.2. FREGUESIAS 

Em termos de investimento nas freguesias do Concelho, e tal como tem sido apanágio da 

estratégia do Executivo Municipal, nos últimos anos, verifica-se um grande volume de obras 

municipais, umas já em execução, outras previstas para arrancar em 2023, por todas as 

freguesias do Concelho, quer seja através de intervenção direta da autarquia com vista à 

requalificação urbanística das mesmas, com a criação/requalificação de centralidades, 

quer seja através da melhoria das condições de circulação e de acessibilidade viária e 

pedonal. 

Entre muitas das obras previstas, no âmbito da regeneração urbana das freguesias, 

realçamos em especial: 

▪ a requalificação do Largo Nossa Senhora da Graça em Assequins; 

▪ os arranjos Exteriores do Edifício Sede da Junta de Freguesia de Travassô; 

▪ a requalificação de Espaços Exteriores do Centro Cívico de Arrancada do Vouga; 

▪ a requalificação da Zona Envolvente à Escola e Igreja Matriz da Borralha; 

▪ a requalificação do Centro Urbano de Fermentelos. 
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Importa aqui realçar também, a somar a todas estas intervenções, o investimento contínuo 

em pavimentação e repavimentação das vias no Concelho, com vista a melhorar a 

circulação automóvel das mesmas, assim como em alguns casos, as condições de circulação 

pedonal, sendo que estas intervenções resultam, na sua grande maioria, da necessidade de 

repor pavimentos em função da contínua infraestruturação do Concelho.  

3.2.3. PROMOÇÃO DA HABITAÇÃO 

Ainda ao nível do Planeamento Territorial, será importante desenvolver as operações relativas 

à concretização da Estratégia Local de Habitação e que se encontra melhor descrita no 

capítulo deste documento referente à intervenção social. Contudo, aprovada a mesma, e 

submetida ao Instituto de Habitação e Reabilitação Urbana, será necessário proceder à sua 

operacionalização, por forma a cumprir as metas previstas na mesma, com especial ênfase 

no caso do planeamento territorial e da reabilitação urbana, para a reabilitação dos bairros 

sociais municipais e ainda para a criação de uma bolsa de terrenos para atração de 

investimento para o mercado da habitação, com vista à construção a custos controlados. 

3.3. DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO 

E TURÍSTICO 

Ao nível da promoção do desenvolvimento económico e turístico do Concelho, o ano de 

2023 assumir-se-á, tal como no anterior, como um dos maiores desafios para a gestão 

estratégica, devido à atual conjuntura económica motivada pela Invasão da Ucrânia pela 

Rússia e pela crise energética e financeira daí decorrente, e com todos impactos negativos 

que este contexto irá impor ao tecido económico do Concelho e ao setor do turismo. 

Não obstante, o Município continua a apostar numa estratégia forte de incentivo à captação 

de investidores e residentes, tendo para o efeito, aprovado a proposta de fiscalidade para o 

ano 2023, no seguimento do que tem vindo a ser reiterado nos últimos anos, que se traduz na 

aplicação das taxas mínimas legalmente exigidas, no sentido de atenuar a carga fiscal 

aplicada aos munícipes e às empresas. 

Porém, e, não obstante a indiscutível crise que o país e o mundo atravessam, a retração 

generalizada da atividade económica por ela desencadeada e os graves impactos nas 

economias europeias, foram desenvolvidas medidas de mitigação do impacto económico e 

social no sentido de promover a convergência económica e a resiliência das economias, por 
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forma também a assegurar o crescimento sustentável de médio e longo prazo, de volta a 

uma expectável normalidade. 

3.3.1. EMPREENDEDORISMO, INOVAÇÃO E INDÚSTRIA 

Ao nível do desenvolvimento económico, o ano de 2023, iniciar-se-á com a apresentação do 

Plano de Desenvolvimento Económico e Inovação de Águeda à comunidade aguedense, 

uma vez que o mesmo se constitui como o documento orientador das principais intervenções 

municipais no que se refere a esta temática durante o mandato 2021-2025. 

Obviamente que, um dos aspetos fulcrais abordados neste documento é o aproveitamento 

dos Fundos Comunitários, com especial relevância para o Plano de Recuperação e 

Resiliência (PRR). A este nível, será difícil não referenciar para o ano de 2023 e seguintes, a 

implementação da candidatura aprovada para o PEC-Águeda, no que se refere às Áreas de 

Acolhimento Empresarial de Nova Geração (PEC-Águeda). 

Esta candidatura, com um valor global de aproximadamente vinte milhões de euros (IVA 

incluído), constitui-se como a maior a nível nacional, dando destaque a Águeda, e com uma 

responsabilidade acrescida na sua operacionalização. A candidatura, assentou em cinco 

vetores: 

• Sistemas de produção e armazenamento de energia renovável para autoconsumo 

com a criação de uma comunidade de energia renovável. 

• Intervenções piloto para testar ilhas de qualidade de serviço e de estabilidade 

energética com a criação de uma subestação e ligação de mais uma linha de alta 

tensão (permitindo a redundância em termos de abastecimento energético ao 

parque). 

• Mobilidade sustentável, com a implementação de um sistema partilhado de 

abastecimento elétrico de veículos ligeiros e pesados. 

• Soluções de cobertura 5G que permitirão a melhoria de comunicação no parque 

através de uma nova arquitetura e plataforma de serviços. 

• Medidas de prevenção contra incêndios, com implementação de um sistema 

integrado que permita garantir a segurança coletiva das pessoas, das partes comuns 

do parque e das unidades industriais instaladas. 
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As intervenções terão que ser concluídas até 2026, sendo que para o ano de 2023, será criada 

a Comunidade de Energia Renovável (CER) do PEC, com a aprovação dos respetivos 

estatutos da associação e regulamento de funcionamento, agregando a autarquia e as 

empresas do PEC, que se associaram à candidatura.  

Cumulativamente, em 2023, dar-se-á início à construção da Subestação e Linha de Alta 

Tensão, referente às intervenções em termos de ilhas de qualidade de serviço e de 

estabilidade energética (por forma a garantir ao PEC a continuidade do selo E+), sendo que 

no que se refere aos restantes eixos, se prevê o desenvolvimento dos projetos de execução e 

respetivos lançamento dos concursos para empreitada e implementação, a partir do final de 

2023, início de 2024. 

Com estas intervenções, o posicionamento do PEC-Águeda, sairá reforçado a nível nacional, 

permitindo garantir, quer às empresas instaladas, quer as que se venham a instalar, condições 

únicas ao nível nacional. Este aspeto é ainda reforçado, pelo facto de o Município, pretender 

continuar a desenvolver em 2023, contactos com a Rede Elétrica Nacional (REN) e com a 

Entidade Reguladora do Setor Energético (ERSE), com vista ao abastecimento do Parque em 

Muito Alta Tensão, tal como previsto do PDIRT. 

Sobre esta matéria, importa ainda destacar a melhoria dos acessos rodoviários ao PEC, com 

a implementação do projeto de ligação do IC2 ao Parque Empresarial do Casarão, com valor 

estimado de seis milhões de euros, também ele financiado pelo PRR. 

Todas estas intervenções, assim como a dinâmica concelhia do ponto de vista empresarial, 

conduzem, tal como já expresso no ponto referente ao Planeamento Territorial, à 

necessidade de crescimento do PEC-Águeda, por forma a acolher novos investimentos, o 

que implicará a conclusão das obras a decorrer referentes à 2.ª fase do Parque, como a um 

trabalho de compra de terrenos com vista à ampliação do mesmo. 

Neste sentido, será ainda necessário concluir o processo de alteração do regulamento 

municipal (associado à venda de lotes e ao funcionamento do PEC) no sentido da 

adaptação do mesmo ao mecanismo de hasta pública, tendo em conta a obrigatoriedade 

da venda dos lotes, considerando as imposições resultantes do financiamento comunitário 

para implementação da infraestruturação do PEC1.  

Ainda ao nível dos financiamentos comunitários, importa destacar a possibilidade de 

 
1 O Município, para que fosse possível enquadrar diversos pedidos de empresas para se instalarem no PEC, e por forma a 

dar cumprimento às exigências do financiamento comunitário procedeu à abertura de um processo de hasta pública 

para a venda dos lotes, com enquadramento na legislação geral, processo que terá que ser utilizado até à entrada em 

vigor do novo regulamento. 
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instalação em Águeda de uma Aceleradora de Comércio Digital de Águeda, ao abrigo do 

Aviso n.º 04/C16-i02/2022, através da candidatura apresentada pela Associação Industrial 

Portuguesa – Câmara de Comércio e Indústria (AIP-CCI) para a Região de Aveiro. 

Considerando o potencial da dinamização do tecido empresarial que este projeto poderá 

trazer e ainda as sinergias que se criarão com toda a Região, assume-se uma mais-valia para 

Águeda a instalação desta aceleradora na Incubadora de Empresas de Águeda. 

Estas aceleradoras serão estruturas criadas pelo tecido associativo empresarial, organizado 

em consórcios, que têm por principal missão desenvolver os modelos de negócio das 

empresas do comércio e serviços abertos ao consumidor, bem como incentivar a adoção de 

tecnologias digitais. A escolha de Águeda para instalar a Aceleradora de Comércio Digital 

irá criar condições para colocar o Município na vanguarda da transição digital, assim como 

trazer o comércio para as novas dinâmicas digitais.  

Fazendo a ligação com o empreendedorismo, 2023 destacar-se-á pela implementação do 

projeto INOV@IERA – Inovação no apoio ao Empreendedorismo na Região de Aveiro, que visa 

promover o empreendedorismo qualificado e criativo nos 11 Municípios que integram a CIRA 

mediante a dinamização, pelos diversos parceiros, de diversas ações divididas nos seguintes 

eixos de intervenção do projeto: 

Eixo 1 | Empreender (atividades de Sensibilização, Capacitação e Estímulo); 

Eixo 2 | Conectar (atividades de Ligação ao tecido empresarial, através de 

Identificação, Dinamização e Valorização); 

Eixo 3 | Inovar (atividades de Monitorização e de Digitalização); 

Eixo 4 | Comunicar (atividades de Promoção, Divulgação e Disseminação); 

Eixo 5 | Gerir (gestão, monitorização, acompanhamento – gestão técnica e 

financeira). 

Cumulativamente a este projeto, importa salientar a candidatura ao EMPREENDE XXI, que, no 

caso de aprovação, permitirá à incubadora de empresas de Águeda, dar um salto 

qualitativo em termos de processos de incubação.  

Já em 2020, a Autarquia tinha desafiado o IEFP no sentido de as duas entidades poderem 

colaborar no desenvolvimento da capacitação de empreendedores locais, sendo que nesse 

contexto surge, no ano de 2022, a Medida Empreende XXI, numa parceria entre o IEFP e a 

Startup Portugal, lançada para todo o ecossistema empreendedor nacional. 

Esta recente medida, configura-se como a medida de excelência para o apoio à criação e 
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desenvolvimento de projetos empresariais por jovens à procura do 1.º emprego e 

desempregados inscritos no IEFP e que possuam uma ideia de negócio económico-

financeiramente viável, através das seguintes modalidades de apoio: 

• Apoio financeiro ao investimento elegível para a criação de empresas; 

• Apoio financeiro à criação do próprio emprego; 

• Formação profissional adequada à criação de empresas e do próprio emprego, 

sempre que necessário; 

• Mentoria e consultoria especializada na área do empreendedorismo para reforço de 

competências e para a estruturação e consolidação do projeto; 

• Possibilidade de instalação em incubadoras, sempre que necessário, bem como de 

acesso a outras atividades complementares, nomeadamente materiais didáticos, 

bootcamps e seminários. 

Este desafio, que é colocado às estruturas locais de apoio ao empreendedorismo, permitirá 

constituir-se como um mecanismo de apoio à população em tempos de crise como a que 

vivemos atualmente, fruto do contexto internacional, e configura uma medida direta de 

apoio ao emprego. 

Ainda no que diz respeito à componente de empreendedorismo, mas já numa perspetiva 

juvenil, importará destacar o projeto IncubaJá – Incubadora Juvenil de Águeda, aprovado 

no âmbito do Programa Operacional Inclusão Social e Emprego (POISE) – Programa de 

Parcerias para o Impacto, e promovido pelo Centro de Juventude Águeda, que teve início 

no ano de 2022 e terá continuidade no ano de 2023, prevendo a incubação de projetos 

sociais de promotores entre os 16 e os 30 anos de idade, com referência de frequência do 

ensino superior, em transição para o mercado de trabalho, desempregados e/ou à procura 

do 1.º emprego) e jovens NEET (jovens que não estudam nem trabalham). 

Para além de todos estes projetos, importa ainda, ao nível de inovação, destacar o trabalho 

a ser desenvolvido pelos Living Labs existentes no Concelho, nomeadamente o Águeda Living 

Lab (ALL) e o Lighting Living Lab (LLL). 

Ao nível do ALL, prevê-se que 2023 seja um ano em que este ganhe nova visibilidade e maior 

capacidade de atuação junto dos seus públicos, nomeadamente o público escolar, 

reforçando as sinergias no combate ao insucesso e abandono escolar, ultrapassadas as 

limitações que a pandemia da COVID-19, trouxe para o funcionamento do mesmo, em 2020 

e 2021. 
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O ALL continuará o seu trabalho ao nível da cocriação, pretendendo-se que continue aberto 

à comunidade para o encontro de conhecimento, criatividade, inovação, ideias, e 

experiências, pretendendo-se dar especial enfoque as ligações aos estudantes da ESTGA e 

ao setor Empresarial local, também em parceria com o LLL. 

Já ao nível do LLL, pretende-se no ano de 2023, atrair novas empresas inovadoras do setor da 

Iluminação e de outros setores que, através da complementaridade, aumentem a alcance 

da associação, assim como desenvolver uma estrutura fixa de funcionamento que possa 

permitir ao LLL prestar consultadoria ao nível das questões de energia. Por outro lado, será 

necessário, reforçar a participação em projetos sustentáveis em consórcio com os Municípios 

e Universidades que visem a demonstração e a utilização de novas tecnologias na área das 

smart cities. 

Por último, importa referenciar a abertura do Espaço Empresa, que se espera concretizar em 

2023, fruto da sua implementação em conjunto com a futura Loja do Cidadão de Nova 

Geração, a desenvolver entre a Câmara Municipal e a Agência para a Modernização 

Administrativa (AMA), ao abrigo do PRR, e que já deveria ter sido concretizada em 2021, mas 

que, por atrasos da AMA só será concretizada durante o ano de 2023. 

3.3.2. TURISMO SUSTENTÁVEL 

Pedro Machado, Presidente da Turismo do Centro de Portugal afirma que “é certo que hoje 

o único caminho para o turismo é a sustentabilidade”! Tem sido esta a estratégia de Águeda, 

hoje considerada como um dos destinos mais sustentáveis do mundo! 

Neste âmbito, continuar-se-á a planear, desenvolver e gerir o turismo de acordo com os 

princípios do turismo sustentável, e em linha com os desígnios nacionais e internacionais. 

Águeda pode acolhe vários tipos de visitantes, graças a uma oferta rica, diversificada e, cada 

vez mais inclusiva. Em 2023 o Município continuará a investir nesta área, procurando alargar 

a oferta de experiências nas mais variadas áreas e promovendo o contacto com a natureza.  

Águeda é uma cidade criativa! A realização de eventos de referência como o AgitÁgueda 

Art Festival ou o Águeda é Natal, diferenciam e posicionam o Município no roteiro nacional 

(e internacional), atraindo milhares de visitantes ao Concelho. Em 2023 continuar-se-á a 

apostar na cor e criatividade, na animação que durante 23 dias alegra a vida dos 

Aguedenses e dos milhares que visitam o Concelho.  
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Aqui descobrem um território com múltiplas paisagens, uma gastronomia única e valores 

naturais e culturais que ao longo do ano convidam a uma visita. A marca Águeda está 

presente nos principais roteiros turísticos de todo mundo e tem ganho cada vez mais 

notoriedade, muito por força das boas práticas de promoção da nossa atividade turística, no 

desenvolvimento desta identidade local que nos distingue e orgulha. A estratégia de 

promoção do Concelho passa pelo digital, por novas publicações e pela participação em 

certames ligados ao turismo de natureza, prevendo-se participar durante 2023 em eventos 

internacionais, e marcando desde logo presença na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL). Nesta, 

Águeda terá uma forte presença, marcada pelos chapéus coloridos que distinguirão o stand 

da Turismo do Centro de Portugal. 

O “Turismo ferroviário” é um conceito e um produto que, em parceria, continuará a ser 

desenvolvido pelo Município, quer através do comboio histórico, quer através do próprio 

Vouguinha, prevendo-se a melhoria da experiência da “viagem” que liga, através do 

caminho-de-ferro, pessoas a lugares, a paisagens e a memórias! A estação de Águeda e o 

Museu Ferroviário de Macinhata do Vouga têm vindo a ser valorizados com intervenções de 

arte urbana, reforçando-se como pontos de atração turística. 

3.3.2.1. INICIATIVAS DE PROMOÇÃO TURÍSTICA 

Águeda, uma cidade colorida que pinta de alegria a vida daqueles que têm a sorte de 

experienciar o que ela tem para oferecer! O Município investe no desenvolvimento e 

crescimento turístico através do AgitÁgueda – Art Festival e da Arte Urbana, onde as ruas 

coloridas projetam Águeda para o mundo, e fazem já parte da identidade Aguedense. Este 

projeto tem merecido, por parte de diversas entidades nacionais e internacionais, um 

reconhecimento notável, destacando aqui as últimas distinções, em dezembro de 2021 

vencedor na categoria regional, para Municípios com mais de 20 mil habitantes, a atribuição 

do Prémio de Município do Ano 2021, ou mesmo como um dos projetos finalistas ao prémio 

Nacional de Turismo em 2022. 

No âmbito da dinamização do Águeda é Natal, à semelhança do que se tem vindo a fazer 

nos anos anteriores, vamos continuar em 2023 a aposta nas iluminações e decorações de 

Natal, na animação e atrações natalícias, de promoção de dinamização de iniciativas como 

o Projeto “Uma viagem encantada”, que levou a alegria e magia do Natal às crianças das 

escolas do 1.º ciclo do Concelho.  

No âmbito do potencial turístico e da reconhecida imagem dos chapéus-de-chuva de 
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Águeda, destacamos ainda para 2023, a atribuição do galardão do “Chapéu de Ouro de 

Águeda”, que visa distinguir, anualmente, pessoas que se destaquem pelos contributos 

prestados ao setor do turismo. Este prémio é atribuído no âmbito das Jornadas Internacionais 

de Turismo (JIT), que têm vindo a promover, com maior sucesso a cada nova edição, sessões 

de networking e partilha de experiências, entre projetos de relevância nacional e 

internacional, boas práticas no turismo e marketing digital. A edição das JIT 2023 trará 

comunicações, projetos e experiências turísticas de referência de todo o país, mas também 

de Cuba, consolidando o trabalho e parceria iniciada no evento de 2022. 

3.3.2.2. TURISMO NA NATUREZA 

O programa de atividades Regresso à Natureza demonstrou o elevado potencial do nosso 

Concelho para a dinamização de atividades ao ar livre, atraindo milhares de visitantes para 

os nossos espaços naturais. Prevê-se para 2023, a promoção dos espaços naturais de Águeda, 

os Percursos Pedestres de Águeda e dos Percursos da Grande Rota da Ria de Aveiro, a 

promover atividades de birdwatching e atividades náuticas e de lazer.  

Destacamos igualmente a continuidade na aposta de projetos como a Rota dos Moinhos de 

Portugal (em Águeda), ou a valorização e dinamização da lagoa da Pateira, através da 

implementação de projetos como os Passadiços adaptados, ou a dinamização no âmbito 

do ExplorAPPateira. Projetos como este, a náutica de lazer, o birdwaching ou o EcoPateira, 

trazem novas dinâmicas às margens, à lagoa e às comunidades ribeirinhas, constituindo um 

fator diferenciador da atratividade turística da região (mas também de valorização dos 

espaços naturais). 

Para além destes projetos e ações, foi celebrado em 2021, um protocolo de colaboração 

com o ACP – Automóvel Club de Portugal, para a promoção do Turismo ao Ar Livre, em que 

o Município comunica ao ACP os eventos calendarizados que possam ser relevantes para os 

visitantes e turistas e o ACP promove a divulgação e promoção, consoante a sua natureza, 

através dos vários meios de que dispõe, designadamente através do envio de e-mails, 

publicitação na revista mensal do ACP ou na revista semestral do Clube ACP 

Autocaravanismo, ou ainda através das newsletters periódicas, nas redes sociais e no website 

do ACP. Esta medida evidencia uma aposta clara do Município de Águeda no turismo 

sustentável, sendo que está a ser potenciada a criação de mais áreas de acolhimento para 

autocaravanas, em diferentes pontos do Concelho, que possam receber este tipo de turistas, 

que advogam um turismo de liberdade, permitindo viajar com grande proximidade e respeito 
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pela Natureza.  

Destacamos, ainda, para 2023, a dinamização da Ecopista do Vouga, que faz a ligação 

ciclável entre Águeda e Sever do Vouga, com ligação, através da ecopista do Dão, até 

Santa Comba Dão, num produto integrado ao nível turístico com mais de 80 km de extensão, 

captando os entusiastas da bicicleta e da natureza para esta região. 

3.3.2.3. TURISMO FERROVIÁRIO E O TURISMO INDUSTRIAL 

Por tudo o já exposto anteriormente, a promoção do turismo ferroviário assume-se, em 2023 

como mais um dos fatores diferenciadores de Águeda. A Ecopista do Vouga que começa 

em Sernada do Vouga, é um importante fator de atração e desenvolvimento turístico da 

região! Quer a proximidade à autoestrada, quer a possibilidade de aqui chegar de comboio 

são potenciadores do aumento da procura turística, pretendendo o Município valorizar este 

ativo e melhorar a oferta local. 

Estão em curso diversos projetos que preservam e valorizam o território e o património 

ferroviário. Destacamos o investimento que se tem realizado na linha do Vouga, em projetos 

como o “Vouguinha”, em articulação com a CP – Comboios de Portugal, entidade 

reconhecida em 2022 com o Chapéu de Ouro de Águeda, no sentido de recuperar as 

locomotivas e carruagens antigas, para aumentar a oferta nas viagens do Comboio Histórico 

e Turístico, que tem atraído milhares de turistas a Águeda. O projeto do comboio histórico 

promove também a dinamização do Museu Nacional Ferroviário - Núcleo de Macinhata do 

Vouga, cuja requalificação está projetada.  

Também a ferrovia está, pela história que encerra nos seus ativos e espólio, ligada ao turismo 

industrial. Não obstante, em Águeda a promoção deste setor far-se-á através da “indústria 

viva” e das experiências ligadas a setores como p. ex. as duas rodas. 

3.3.2.4. TURISMO ACESSÍVEL 

Águeda tem-se destacado também, e cada vez mais, como um destino para TODOS! 2023 

ficará marcado pela implementação de diversas ações que visam a promoção do turismo 

acessível e que passam, entre outros, pela apresentação do Guia de Turismo Acessível de 

Águeda. Alinhado com o projeto do RAMPA será melhorada a fruição da cidade e a 

disponibilização de informação acessível a todos em alguns pontos de interesse e turísticos 

como p. ex. Parque Municipal da Alta-Vila. 
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3.3.2.5. SM@RT TOURISM 

A promoção do Concelho em plataformas online permite um elevado (e rápido) alcance da 

informação e conteúdos). Além da divulgação na página web do Município ou nas redes 

sociais, a atualização e valorização das APP e demais ferramentas tecnológicas promovem 

a visitação e interpretação do território e.g. APP AgitÁgueda, ExplorAPPateira.  

O VisitÁgueda é já uma marca enraizada, pela qual o Município tem procurado, junto da 

comunidade, e digitalmente, dar a conhecer o património cultural e natural. Os postais 

digitais “VisitÁgueda”, e toda a informação disseminada pela rede de entidades parceiras 

como o Turismo do Centro, Rota da Bairrada, entre outros, além das publicações nas redes 

sociais, assumem um papel de destaque na promoção turística do Concelho. 

Importa ainda referir o reforço das medidas no sentido de dinamizar o Posto de Turismo de 

Águeda. Em 2021 foram atendidos neste espaço perto de 29 mil visitantes, registando-se no 

primeiro semestre de 2022 o maior número de visitantes estrangeiros até à data. A oferta é 

adequada à procura, salvaguardando os receios e anseios dos grupos que visitam Águeda, 

nomeadamente através da preparação de programas específicos para os diferentes grupos, 

estabelecendo a ponte entre os diferentes operadores e demais intervenientes turísticos 

(alojamento, restauração).  

Salienta-se, uma vez mais, a disponibilização do equipamento e-car, para utilização de 

pessoas com mobilidade condicionada, facilitando desta forma a visita à cidade, ou mesmo 

a alguns dos trilhos pedestres do Concelho. 

3.3.3. COMÉRCIO 

Após as dificuldades impostas pela pandemia de COVID-19, a que se seguiram os 

acontecimentos internacionais mais recentes que afetam toda economia e sociedade, o 

comércio local continuou a ser um dos setores mais afetados. Assim, continuaremos a 

implementar medidas de apoio e promoção do comércio local, através da realização de 

campanhas, como foi exemplo em 2021 e 2022 do “Compre em Águeda”, e de outras 

medidas de incentivo à compra e de apoio ao comércio local, que ajudarão também as 

famílias.  
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Merecem ainda referência neste campo, os diversos eventos que, dinamizados ou apoiados 

pelo Município, um pouco por todo o território Aguedense, contribuem para promoção da 

economia local: seja o AgitÁgueda Art Festival, o Águeda é Natal, ou mesmo os demais 

eventos culturais e desportivos, que trazem ao Concelho milhares de visitantes ao longo do 

ano. 

3.4. EDUCAÇÃO E JUVENTUDE 

3.4.1. EDUCAÇÃO 

Esta frase sistematiza, de forma simples, a visão e a forma como o Município de Águeda tem 

olhado para a educação nos últimos anos. Assumindo-se como um Município inovador e 

pioneiro no âmbito da descentralização de competências, Águeda sempre apostou numa 

política educativa para além dos números e numa perspetiva de excelência. 

Tal é bem visível na política adotada naquilo que são os serviços municipais, como é o caso 

do transporte escolar, das refeições, das AAAF´s e das AEC´s, mas também ao nível daquilo 

que é o apetrechamento físico e humano dos nossos estabelecimentos de ensino. Este último 

aspeto, é, aliás, de realçar pelo facto de nos últimos 5 anos, a autarquia ter reforçado de 

forma significativa o quadro de pessoal dos estabelecimentos de ensino do Concelho, com 

a entrada de mais de 37 recursos humanos, para além dos alocados ao brigo de parcerias 

nos estabelecimentos do Concelho. 

2023, não será diferente, com a autarquia a pretender lançar um novo procedimento 

concursal, para o Reforço dos quadros de pessoal das escolas, com cerca de 23 novas 

Assistentes Operacionais, com vista a melhorar os serviços da autarquia, em particular, das 

AAAF´s, garantindo um serviço de elevada qualidade à população escolar. 

Contudo, para além da continuidade dos serviços de apoio à comunidade educativa de 

forma geral, importa destacar três linhas de atuação para o ano de 2023 e seguintes: 

• Reforço da Modernização e Uniformização dos Sistemas Escolares; 

• Reforço de Intervenção ao Nível do Apoio Psicológico e Comportamental; 

• Reforço do Apoio Social aos Alunos e Famílias; 

• Reforço da Aposta nas STEAM´s. 
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No que se refere ao Reforço da Modernização e Uniformização dos Sistemas Escolares, 

importa dar especial destaque, à uniformização das plataformas de funcionamento de todos 

os agrupamentos de escolas e escolas não agrupadas do Concelho, com a implementação 

transversal da plataforma SIGA e das suas funcionalidades em todos os agrupamentos, com 

a implementação, em simultâneo, do Cartão Municipal do Aluno. 

Esta implementação, que se iniciou em setembro de 2022, para o 2.º e 3.º ciclos, e secundário, 

irá prolongar-se ao longo do ano de 2023, por forma a abranger todos os alunos do sistema 

educativo local. Tal trará mais vantagens e maior comodidade para alunos e encarregados 

de educação, já que a transferência de alunos entre escolas de agrupamentos diferentes se 

tornará imediata e os alunos poderão utilizar o seu cartão em qualquer escola do Concelho, 

sem necessitar de grandes mudanças, pagando com o mesmo, desde as refeições escolares, 

a todo as outras despesas existentes nos estabelecimentos de ensino. 

Por outro lado, e de futuro, o cartão Municipal do Aluno, poderá vir a ser utilizado noutros 

equipamentos municipais, por exemplo, nas piscinas municipais, tornando-se numa 

ferramenta multiusos do Município. 

Ainda a este nível, importa reforçar que a implementação dos alunos em sistema pré-pago, 

para todos os ciclos de ensino, além da grande flexibilidade que cria, não acarreta custos 

para as famílias, por exemplo ao nível das refeições, já que ao contrário de outros Municípios, 

Águeda assumiu essa despesa, como um mecanismo de apoio às famílias do Concelho. 

Já no que se refere ao Reforço de Intervenção ao Nível do Apoio Psicológico e 

Comportamental, pretende-se em 2023, reforçar a capacidade de intervenção do GAPSI, 

tendo em conta a avaliação que temos vindo a fazer do sistema educativo onde, em parte, 

fruto da pandemia, se verifica um aumento dos comportamentos desviantes e maior 

irrequietude por parte dos alunos, sendo necessária uma intervenção mais profunda a este 

nível. 

Neste sentido, e para além dos recursos humanos que o GAPSI apresenta, e dos protocolos 

existentes para o apoio aos alunos já a funcionar no terreno (e que na globalidade já apoiam 

mais de 100 crianças), a autarquia irá reforçar esta intervenção através da criação de uma 

equipa multidisciplinar que irá atuar durante todo o ano letivo em contexto escolar, 

constituída por psicólogos, assistentes sociais e ainda por recursos com formação em termos 

de médicos, a qual poderá vir a ser financiado através da implementação do Plano Integrado 

e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da CIRA, de segunda geração. 
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De salientar ainda, o reforço do trabalho com outras entidades a este nível, tais como o 

Centro de Saúde de Águeda ou IPSS do Concelho, na implementação de projetos como a 

terapia da fala, como o projeto Grão a Grão, desenvolvido no âmbito de um Protocolo com 

a CERCIAG e que tem como objetivo a estimulação de competências linguísticas de crianças 

que apresentam lacunas no desenvolvimento da linguagem oral/escrita e a sensibilização 

para a importância da estimulação da linguagem, sobretudo da consciência fonológica, em 

contexto escolar e familiar. 

Cumulativamente, a autarquia continuará a desenvolver, projetos de mediação intercultural 

nos agrupamentos de escolas do Concelho, não apenas dedicados à comunidade cigana, 

como sucedeu no passado, mas de espectro mais alargado, envolvendo outras 

comunidades com elevada expressão no Concelho de Águeda. 

Por outro lado, a aposta em AEC´s como a Emoção em Ação, serão também vetores 

desenvolvimento da política educativa da autarquia para o ano de 2023 e seguintes. 

Já no que se refere, ao Reforço do Apoio Social aos Alunos e Famílias destaque, para além 

dos complementos educativos que hoje a autarquia já presta ao nível da ação social escolar, 

para o aumento do número das Bolsas de Estudo dos Alunos do Ensino Superior, que para o 

ano de 2023 passaram de 30 para 40, e que se prevê poderem vir a aumentar ainda mais, 

dando maior suporte e apoio às famílias num tempo de crise como o que atualmente já se 

vive, fruto da crise económica em resultado do conflito armado existente na Europa, entre a 

Rússia e a Ucrânia. 

Cumulativamente, e para além dos tradicionais prémios escolares, serão também atribuídas 

Bolsas Escolares para o Ensino Secundário, no montante de 1.000,00 EUR, em parceria com a 

empresa Green Volt para os alunos do secundário com carências económicas, como forma 

de os apoiar na continuidade dos seus estudos e de facilitar o seu acesso ao ensino superior. 

Por outro lado, e também na ótica de reforço de apoio às famílias e alunos, a autarquia irá 

aumentar em 2023 a abrangência e o número de vagas disponíveis no programa de férias 

promovido pela autarquia, Férias em Movimento, tendo em conta o sucesso do mesmo e o 

apoio que oeste confere às famílias aguedenses. 

Por último, e no que se refere ao Reforço da Aposta nas STEAM’s, para o ano de 2023, a 

autarquia irá apostar na criação de um ambiente educativo, característico de um Centro de 

Ciência no ALL, para os alunos do 1º ciclo do Concelho, e ainda, no desenvolvimento do 

Projetos associados à Astronomia. 
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Já ao nível da Astronomia, e para além do Programa “Astronomia nas Escolas”, a autarquia 

pretende aprofundar estas matérias, tendo em conta a importância que estas têm vindo a 

assumir (basta ver que o curso superior de maior média a nível nacional, é engenharia 

aeroespacial), e o facto de existirem nas escolas do Concelho, clubes de astronomia. Desta 

forma, a ideia será desenvolver projetos com a ESERO (https://www.esero.pt/) como o 

METAMORFOSES, no sentido de incentivar e estimular os alunos do 3.º ciclo e secundário a 

trabalhar nestas áreas, assim como com a UA e a ESTGA, nomeadamente com o FISUA. 

Para além destas atividades, manter-se-á a aposta nas artes, com a dinamização da Semana 

do Teatro e do serviço educativo do CAA, assim como dos projetos constantes do Plano 

Nacional das Artes, realçando ainda o Plano Alcateia, cuja implementação decorrerá 

durante no ano de 2023, dando especial enfase às questões da parentalidade positiva em 

conjugação da ação com a FAPÁgueda, em termos do projeto EDUCA e da CPCJ de 

Águeda. 

2023 trará ainda a conclusão das obras de Ampliação e Requalificação da Escola EB de 

Águeda e o desenvolvimento do projeto de Requalificação da Escola Secundária Adolfo 

Portela, que poderá vir a ser financiado ao abrigo do PRR.  Por último, mas não menos 

importante, será também concluída a revisão da Carta Educativa, previsivelmente, no 1.º 

semestre do ano, permitindo avaliar as ações futuras a desenvolver a nível municipal em 

termos de educação.  

3.4.2. JUVENTUDE 

Ao nível da Juventude, destaque para a conclusão em 2023 do Plano Municipal da 

Juventude, cuja elaboração ficou parada em resultado da pandemia da COVID-19, 

pretendendo-se agora terminar o mesmo, definido as intervenções futuras em termos de 

política municipal de juventude. 

A este nível, importa destacar o papel do Centro de Juventude de Águeda (CJA) e da Loja 

Europa Jovem. Assim, e para 2023, o CJA desenvolverá um conjunto de ações, com especial 

destaque para a: 

• Divulgação presencial e online das oportunidades nacionais e europeias para os 

jovens; 

• Presença semanal com o stand do CJA nas escolas do Concelho; 

• Dinamização e reforço das atividades de voluntariado a nível local; 
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• Dinamização de atividades de voluntariado internacional, assentes no Selo de 

Qualidade a 7 anos aprovado pela Agência Nacional Erasmus+ Juventude, Desporto 

e Corpo Europeu de Solidariedade, com vista ao acolhimento de voluntários europeus 

que promovam a diversidade, a partilha de culturas, a tolerância e os valores 

europeus; 

• Dinamização de atividades de mobilidade internacional dos jovens aguedenses, 

nomeadamente no que diz respeito à participação em intercâmbios de jovens e 

training courses; 

• Dinamização do projeto Emoaction junto dos jovens do ensino secundário e realização 

de formação para professores e técnicos sobre os cinco pilares da Inteligência 

Emocional; 

• Dinamização da INCUBA JÁ - Incubadora Juvenil de Águeda junto dos jovens 

aguedenses; 

• Dinamização do projeto Águeda Creative Youth City que visa trabalhar o potencial 

criativo dos jovens; 

• Dinamização do projeto In a Nutshell com vista à criação de um guidebook para a 

implementação de atividades de Educação Não Formal; 

• Implementação, enquanto parceiros, do projeto ACCESS UP, programa de 

intervenção para a prevenção do Abandono escolar precoce. 

Por último, importa ainda realçar o desenvolvimento de um programa específico dedicado 

à Semana Europeia da Juventude (previsionalmente em abril/maio), a envolver um conjunto 

significativo de jovens e instituições do Concelho. 
 

3.5. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E 

ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS 

Águeda é um dos destinos mais sustentáveis do mundo e é um Eco-Município, galardoado 

nos últimos anos, com a Bandeira Verde ECO XXI - Programa de educação para a 

sustentabilidade, com índices superiores a 80%, numa análise de 21 indicadores de avaliação 

para o reconhecimento dos Municípios que demonstram a implementação de boas práticas, 

políticas e ações em torno de alguns temas considerados chave como, a Educação 

Ambiental para o Desenvolvimento Sustentável, a Conservação da Natureza, o Turismo, entre 

outros.  
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O Índice de Sustentabilidade Municipal traduz, anualmente, o trabalho e esforço do 

Município em alinhar a estratégia e desenvolvimento do território com os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável 2030 (ODS 2030) das Nações Unidas.  

Águeda visa o desenvolvimento de um território mais sustentável, inclusivo e participativo, em 

benefício da comunidade local, dos visitantes e do ambiente. Um desenvolvimento 

sustentado no envolvimento de diversos parceiros e da comunidade nas diversas iniciativas e 

projetos. Os princípios da Agenda 21 Local e, mais recentemente, os ODS 2030, foram, e serão 

incluídos nas ações da autarquia e na visão da mesma.  

Neste sentido, importa dar destaque às ações de combate às alterações climáticas, ao 

trabalho realizado na mobilidade sustentável, assim como ao laboratório vivo para a 

descarbonização, a promoção da eficiência energética e a valorização ambiental.  

3.5.1. SENSIBILIZAÇÃO AMBIENTAL, EDUCAÇÃO PARA A 

SUSTENTABILIDADE E CIÊNCIA 

Um dos aspetos fundamentais para o sucesso é continuar a apostar nas ações de 

sensibilização ambiental e educação para a sustentabilidade e ciência, que encontram 

tradução nas nossas escolas em projetos como as Escolas Sustentáveis e o programa Eco-

Escolas. Contudo, pretende-se que estas ações ultrapassem a dinâmica escolar, 

consolidando o trabalho que tem sido desenvolvido, alcançando também associações, 

empresas e privados, conforme previsto no Programa de Ações de Sensibilização Ambiental, 

Educação para a Sustentabilidade e Ciência de Águeda.  

Perspetivamos por exemplo, em toda a comunidade, a dinamização de dias temáticos ou 

outras atividades no âmbito do Mês do Ambiente, do Dia Mundial da Energia e Dia Mundial 

da Biodiversidade, da Semana Nacional sobre Espécies Invasoras, do Projeto de Literacia 

para a Preservação das Florestas nas Escolas, da Semana Europeia da Mobilidade e o Dia 

Europeu Sem Carros, do Dia Nacional da Água, da Semana Europeia da Prevenção de 

Resíduos (SEPR), ou do Dia Mundial da Floresta Autóctone.  

Com a aprovação do Plano de Adaptação às Alterações Climáticas (PAAC), o Município 

comprometeu-se a desenvolver um trabalho sistemático e árduo a este nível. No que toca a 

esta componente, apesar do trabalho significativo que tem sido realizado ao longo dos 

últimos anos, vemo-nos agora com a responsabilidade de fazer mais e melhor. 
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Com a monitorização e revisão do PAAC e do PAES (Plano de Ação para a Energia 

Sustentável de Águeda), bem como os novos compromissos assumidos com o Green Accord, 

surge o Plano de Ação para a Energia Sustentável e Clima que considera a estratégia de 

desenvolvimento sustentável e o percurso já desenvolvido pelo Município, e estabelece como 

objetivo a redução de emissões de CO2 em, pelo menos, 55% até 2030.  

No âmbito da adaptação, destacam-se as intervenções previstas e que visam a reabilitação 

de linhas de água, a mitigação do efeito das cheias, mas também o controlo de infestantes, 

o restabelecimento das condições ecológicas e da salubridade ambiental.  

No âmbito do controlo de cheias, destaque para investimento realizado na construção de 

infraestruturas previstas no Plano Geral de Drenagem da Cidade de Águeda e Projeto de 

Execução de Intervenções Prioritárias Fase 1 e 2.  

Ainda neste enquadramento, importa também referir a importância dos projetos de 

Requalificação e Valorização da Pateira de Fermentelos – ação de desassoreamento e 

regularização da lagoa da Pateira de Fermentelos, o Ecopateira de Fermentelos - 

Reabilitação e Valorização de Margem nas Freguesias de Fermentelos e de Óis da Ribeira, 

Águeda, ou mesmo as intervenções no rio Vouga. Neste campo, o Município continuará a 

encetar esforços junto das entidades competentes para o desassoreamento da lagoa e a 

eficiente gestão do açude a jusante da Pateira, bem como da resolução dos problemas 

ambientais a montante da bacia, nomeadamente os do Rio Cértima. 

O Município de Águeda tem procurado promover o desenvolvimento sustentável do seu 

território, alicerçado numa forte preocupação ambiental, de conservação da natureza e 

biodiversidade. No âmbito da conservação da natureza e biodiversidade, destaca-se para 

2023 o projeto “Água”, que agrega diversas ações e intervenções ao longo do território 

Aguedense, nos espaços naturais visando a sua reabilitação, proteção e valorização. Neste 

âmbito, salienta-se a reabilitação e valorização da Ribeira da Alombada e de Belazaima, a 

classificação e proteção dos valores naturais que ocorrem no rio Alfusqueiro, ou mesmo o 

ambicioso projeto para a delimitação de “corredores ecológicos interpretativos” como a 

ecoVia do rio Vouga. 

Os rios são artérias naturais que ligam os territórios, que transportam em si a história e 

acontecimentos passados, e presentes, da Região! Além desta ligação natural é importante 

a implementação de um sistema de sensores que façam a monitorização desta vasta rede 

hidrográfica. Através dos mesmos será possível ter diversa informação acerca da qualidade 
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da água das linhas de água, caudais, velocidade de escoamento, entre outras informações 

que permitirão prever acontecimentos e acautelar uma atuação atempada. 

É inquestionável a importância da valorização e preservação da rede hidrográfica que se 

desenvolve por todo o Concelho, traduzida nos cerca de 1500 km de linhas de água. Nesta 

linha de ação da autarquia, para o restabelecimento da continuidade fluvial é fundamental 

o desenvolvimento do Plano Estratégico de Reabilitação de Linhas de Água de Águeda 

(PERLA).  

Continuará o trabalho para remoção e controlo das espécies exóticas invasoras na lagoa da 

Pateira, apoiado pelas juntas de freguesia e Uniões de freguesia limítrofes. A intervenção, 

apoiada pelo Fundo Ambiental, embora enquadrada em linhas de financiamento distintas, 

alargar-se-á ao rio Cértima para controlo da Ludwigia sp. 

Quanto ao projeto LIFE Águeda, realce para a criação de estruturas pedagógicas associadas 

ao mesmo, como o Centro de Interpretação do Rio, que servirá para dar a conhecer e ajudar 

a preservar as espécies animais e vegetais do sistema fluvial. Destaca-se também a conclusão 

em 2023 das intervenções nos açudes ao longo do rio, que irão melhorar as condições de 

migração das espécies da ictiofauna, como outras intervenções que serão referenciadas ao 

longo deste documento. 

A preservação e conservação dos espaços naturais, em particular da Lagoa da Pateira de 

Fermentelos e áreas limítrofes, contribuirá para a valorização destes importantes recursos 

naturais, aumentando a atratividade desta zona e a sua afirmação, na região e país, como 

um destino de excelência para turismo de natureza, importante contributo para a economia 

local.  

Com o envolvimento das comunidades e agentes locais, serão ainda promovidas ações de 

Educação Ambiental, intergeracionais, multidisciplinares e transversais a todas as idades e 

ciclos de escolaridade, contribuindo também para o registo de práticas, usos e costumes 

ligados ao rio, em linha com o Programa de sensibilização referido supra. O facto do ODS 

2030 17 ser dedicado às parcerias, evidencia da importância dos projetos e trabalhos serem 

desenvolvidos em cooperação, parceria e estreita colaboração entre entidades públicas, 

privadas e as nossas comunidades.  

No âmbito da rede “CApt2 - Circularidade da Água, por todos e para todos”, o Município de 

Águeda, tem acolhido iniciativas no sentido de fomentar a partilha de ações e políticas de 

gestão da água, implementados e em desenvolvimento, e de que forma estes incidem 

positivamente no dia-a-dia da comunidade.  
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A rede CApt2 é constituída pelos Municípios de Águeda, Lagoa (Açores), Loulé, Mértola, 

Oeiras, Oliveira de Frades, Ponte de Sor e Guimarães, por via do Laboratório da Paisagem, e 

tem por estratégia o desenvolvimento de um modelo de governança local que integre os 

diferentes agentes responsáveis pela gestão da água e que pretende incluir o cidadão como 

indutor de transformação para um modelo circular e participativo.  

O trabalho desenvolvido pela rede irá culminar na elaboração de um plano de ação local 

para o Ciclo Urbano da Água que contribua para as políticas de gestão da água e a 

orientação dos Municípios na transição para uma economia circular. Estas ações constituir-

se-ão como projetos a candidatar a financiamento. 

3.5.2. DESCARBONIZAÇÃO E MOBILIDADE CONCELHIA 

3.5.2.1. DESCARBONIZAÇÃO 

Conforme já abordado em pontos anteriores, projetos como o Águeda Smart City Lab - 

Laboratório Vivo para a Descarbonização, lançam desafios inovadores às empresas e 

instituições, mas também à comunidade, dado que são as famílias que usufruem das soluções 

implementadas. No âmbito da mitigação das alterações climáticas, nomeadamente ao nível 

da eficiência energética, importa salientar a continuidade e consolidação do trabalho que 

Águeda tem desenvolvido neste âmbito! Não obstante, o Município irá desenvolver um 

conjunto de parcerias tendo em vista apoiar instituições e famílias na adoção de medidas 

que reduzam o consumo de energia (elétrica e água) e a adoção de práticas mais 

sustentáveis. 

Estas intervenções, juntamente com a promoção da mobilidade sustentável, e os novos 

postos de carregamento de veículos elétricos, encontram-se alinhadas com os compromissos 

assumidos no âmbito do Pacto de Autarcas para a Energia e Clima, e que permitem a 

construção de um território e comunidade mais resilientes.  

Espera-se a implementação do projeto SWITCH OVER – Sustainable Ways and Innovative 

Tecnology for reducing climate CHange and OVERheating in urban áreas, projeto europeu 

liderado pela cidade de Šibenik na Croácia.  

Avançará também o projeto que visa criação de uma CER - Comunidade de Energia 

Renovável no Município. 
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3.5.2.2. MOBILIDADE 

Para potenciar todas as soluções apresentadas no ponto anterior, importa também promover 

a mobilidade em geral, seja nos modos suaves, seja através da valorização do uso de veículos 

elétricos.  

A este nível, enquadrada no Portugal Bike Value e na Estratégia de Mobilidade Sustentável 

de Águeda, que se encontrará em revisão em 2023, a autarquia tem feito um esforço 

significativo para a promoção da utilização da bicicleta, sendo de realçar a expansão da 

rede de bicicletas elétricas, no âmbito do projeto BeÁGueda – Bicicletas Elétricas de Águeda, 

às freguesias do Concelho com mais parques e bicicletas disponíveis à comunidade.  

A promoção da utilização da bicicleta irá ser reforçada em 2023, ainda através do 

alargamento do projeto Águeda + Bicicleta, um programa que visa apoiar as famílias na 

aquisição de bicicletas.  

Ainda ao nível da mobilidade concelhia, será importante atentar à gestão da rede de 

transportes públicos, aspeto fundamental para promover uma mobilidade mais sustentável, 

retirando ao máximo a utilização do transporte individual das deslocações do dia-a-dia.  

Está em curso a implementação das ações previstas no Plano Local de Acessibilidade para 

Todos (RAMPA), que visam melhorar as acessibilidades de quem reside e visita Águeda. 

Ainda ao nível da mobilidade, é absolutamente estruturante clarificar, cadastrar e estruturar 

a rede viária municipal. A rede viária é muito mais que apenas a componente física de que 

se reveste, mas representa sim um elemento chave para o crescimento económico de 

qualquer região ou Município. Neste contexto objetiva-se para 2023 uma profunda revisão 

quer da estrutura de informação intrínseca, bem como da divulgação da rede sob várias 

abordagens, nomeadamente na dominialidade; nas infraestruturas públicas, nas 

características da rede; na gestão; no inventário de artefactos; na mobilidade suave; na 

difusão de serviços web de contexto geográfico e estatístico com valor para a organização 

e público em geral.  

Destacamos ainda, no âmbito da mobilidade, entre outros, os seguintes projetos:  

• MobeÁgueda - sistema de transporte a pedido através de um shuttle elétrico urbano, 

a circular, ligando a Alta e a Baixa da cidade de Águeda;  

• Sistema inteligente de gestão de parques de estacionamento.  
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• Disponibilização da Plataforma Inteligente e Integradora da Mobilidade e Revisão do 

PMUS, no âmbito da candidatura “Sistema de gestão e informação para soluções 

inovadoras e experimentais de transporte”;  

• Elaboração do Estudo de Mobilidade para Águeda.  

3.5.3. EFICIÊNCIA ENERGÉTICA 

Relativamente aos projetos relacionados com a eficiência energética e com a gestão da 

iluminação pública do Concelho, e numa altura em que estas questões da poupança de 

energia assumem especial relevância, face à atual situação de crise energética, o Município 

de Águeda reafirma e dá continuidade às medidas e ações com investimento que têm vindo 

a ser implementadas nos últimos anos e visam reduzir o consumo energético associado à 

iluminação pública. 

Em 2023, o Município continuará envolvido em diversos compromissos assumidos ao nível da 

eficiência energética, como no caso das Energy Cities e do Covenant of Mayors/Mayor’s 

adapt.  Será alargado o investimento para a instalação de novas Unidades de Produção para 

Autoconsumo, em edifícios municipais, e avaliada a criação de Comunidades de Energias 

Renováveis municipais. 

Neste âmbito, irá ser dado seguimento à substituição de luminárias para LED, em todo o 

Concelho, com a instalação de luminárias com tecnologia mais eficiente. No âmbito do 

Projeto FLEXIP, proposto ao Município de Águeda e desenvolvido e executado pela E-Redes, 

foram instaladas mais de 1.000 luminárias LED pelo Concelho. Este projeto permite que 

qualquer cidadão possa controlar os níveis de luminosidade das luminárias instaladas, durante 

um período de tempo e para uma finalidade específicas, seja por uma questão de 

segurança, se pretender efetuar qualquer atividade na rua, entre outras. Este será, talvez, o 

projeto de maior interação tecnológica e participação direta do cidadão na gestão da 

cidade. 

A instalação de luminárias LED no Município de Águeda pela E-Redes foi o resultado da 

assinatura do Protocolo de Revisão ao Anexo I – Contrato de Concessão de Distribuição de 

Energia Elétrica em Baixa Tensão no Município de Águeda, com a E-Redes – Distribuição de 

eletricidade, S.A. Ainda neste âmbito, e ao abrigo da Campanha LED, a E-Redes estima 

concluir o processo de substituição de mais 2500 luminárias por LED em todo o Concelho para 

o ano de 2022 até ao final do ano. Para o próximo ano de 2023, estará prevista a substituição 

de cerca de mais de 3000 luminárias LED a colocar no Concelho de Águeda. 
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Esta ações, já bem implementadas em Águeda, configuram-se agora, no Plano de Poupança 

de Energia para 2022-2023, como medidas recomendadas no âmbito de atuação da 

Administração pública Local - Medida CR1: Reduzir o consumo energético associado à 

iluminação pública que preconiza a: 

o substituição da iluminação interior pública por iluminação de tecnologia LED de alto 

desempenho energético;  

o implementação de sistemas de iluminação mais eficientes em toda a rede de 

iluminação pública através de instalação de sistemas de regulação e controlo, 

incluindo sensores de presença.  

Continuar-se-á a efetuar a monitorização dos consumos energéticos para apoiar a boa 

gestão e eficiência dos sistemas, o que será efetuado através do Observatório para a Energia 

e Sustentabilidade. Este aspeto será reforçado em 2023 pela atualização da Matriz Energética 

de Águeda, bem como dinamizadas ações de sensibilização, junto da comunidade local e 

entidades, melhorando a literacia nesta área, e apoiar a adoção de medidas de eficiência 

energética. 

Por fim, destacar novamente um dos maiores projetos nesta área para 2023, já referido no 

3.3.1., relativo à implementação da candidatura aprovada para o PEC-Águeda, no que se 

refere às Áreas de Acolhimento Empresarial de Nova Geração (PEC-Águeda), sobretudo nos 

vetores de sistemas de produção e armazenamento de energia renovável para 

autoconsumo com a criação de uma CER - Comunidade de Energia Renovável e de 

intervenções piloto para testar ilhas de qualidade de serviço e de estabilidade energética 

com a criação de uma subestação e ligação de mais uma linha de alta tensão. 

3.5.4. ESPAÇOS VERDES, HIGIENE E SAÚDE PÚBLICA 

3.5.4.1. JARDINS E ESPAÇOS VERDES 

Águeda é um Concelho dos aguedenses e para os aguedenses, que privilegia a vivência ao 

ar livre, perpetuando boas lembranças de dias passados fora de casa. 

A importância ambiental é um dos aspetos fundamentais à vivência da cidade como um 

todo, sendo os espaços verdes um convite permanente, a quem por cá vive, à usufruição do 

espaço público. Estes espaços verdes fomentam o convívio de rua e as relações de 

vizinhança, mas são também um importante contributo para o equilíbrio biofísico do sistema 

urbano.  
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Áreas de lazer, evasão e beleza, os espaços verdes trazem, além destes, vários outros 

contributos importantes para a vida urbana, para a sustentabilidade das cidades e para a 

saúde de quem nelas vive. 

Os espaços verdes do Município de Águeda têm vindo a ser reconhecidos publicamente pela 

sua beleza e aspeto cuidado, mantendo-se um claro objetivo deste Executivo continuar a 

valorizar a melhoria da qualidade da imagem urbana e a melhoria das condições da cidade, 

bem como o usufruto dos espaços públicos, pelo que será um desígnio continuar a manter os 

espaços verdes da cidade visualmente atrativos, pretendendo-se que estes sejam cada vez 

mais “alimentados” pelos viveiros municipais. 

Um exemplo disso, é o Parque de Alta Vila, que foi reaberto ao público em 2021, após a sua 

recuperação depois do temporal de 2013, que deixou no mesmo um rasto de destruição. 

Tratamos agora de promover sua dinamização, do ponto de vista recreativo e enquanto 

espaço de enfoque sociocultural da cidade, mas simultaneamente, apostar numa 

manutenção contínua e cuidada que permita um usufruto continuado do mesmo pela 

população em geral. 

Adjacente e integrado já naquele que irá ser, eventualmente, o Parque da Cidade, foi 

inaugurado em novembro o percurso pedestre da Ribeira do Ameal, um percurso circular, na 

zona da Várzea de Águeda, que inclui alguns passadiços, ligando as duas margens da Ribeira 

do Ameal, numa intervenção que incluiu a reabilitação das margens ribeirinhas. Este percurso 

é um prenúncio do que poderá vir a ser o parque natural urbano de Águeda, um espaço de 

lazer e que demonstrará um respeito muito grande pela natureza e pela sustentabilidade 

ambiental. 

Em termos de limpeza urbana e ajardinamento, continuaremos a proceder à regular limpeza 

e manutenção dos jardins e espaços públicos e à manutenção e produção de plantas para 

consumo próprio e oferta nos viveiros municipais.  

Pretendemos ainda promover e expandir o projeto Hortas D’Águeda, possibilitando a mais 

famílias que tenham acesso a terrenos para utilização de uma horta comunitária para 

plantação de hortícolas para consumo doméstico. Aumentar o número de lotes disponíveis e 

alargar o conceito às freguesias, disponibilizando lotes para famílias que não têm terrenos e 

onde possam desenvolver hábitos de cultivo da terra, promovendo uma política de 

alimentação saudável. Dinamizar a horta comunitária com ações pedagógicas e de 

sensibilização junto das comunidades escolar e geral. 
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3.5.4.2. RESÍDUOS URBANOS E RECICLAGEM 

As políticas relativas à gestão de resíduos têm evoluído no sentido da gestão sustentável dos 

materiais, a fim de proteger, preservar e melhorar a qualidade do ambiente, proteger a saúde 

humana, assegurar uma utilização prudente, eficiente e racional dos recursos naturais, reduzir 

a pressão sobre a capacidade regenerativa dos ecossistemas, promover os princípios da 

economia circular, reforçar a utilização da energia renovável, aumentar a eficiência 

energética, reduzir a dependência de recursos importados, proporcionar novas 

oportunidades económicas e contribuir para a competitividade a longo prazo. 

Em matéria de recolha seletiva e valorização de resíduos, o Município de Águeda tem 

apostado na consolidação de uma estratégia de requalificação do espaço público urbano, 

através do reforço de equipamentos para a deposição seletiva de resíduos, apostando, 

simultaneamente, em campanhas de promoção e sensibilização ambiental. 

Continuar-se-á, portanto, neste âmbito a reforçar o sistema de separação de resíduos, a 

melhorar as quantidades de recicláveis recolhidas, e a intensificar a promoção de ações de 

a sensibilização e de eco eventos, no sentido de dinamizar a aprendizagem contínua da 

população sobre esta temática. 

No âmbito da estratégia municipal de gestão de resíduos, é de destacar o aumento de 

67,35% do volume de reciclagem recolhida no Concelho de Águeda, entre 2017 e 2021, de 

1228 toneladas para 2055 toneladas. A este nível, o crescimento mais acentuado registou-se 

na recolha de papel/cartão, com um aumento de 121,07% (280 ton para 619 ton) em relação 

a 2017, seguindo-se as embalagens,102,42% (de 207 ton para 419 ton) e o vidro, 37,25% (de 

741 ton para 1017 ton). 

Para além da recolha de recicláveis através dos ecopontos, o Município tem apostado 

noutras formas de recolha como a recolha porta-a-porta, ecoeventos e o parque do Covão, 

que têm sido essenciais para o aumento destes indicadores, representando cerca de 22% do 

total dos recicláveis recolhidos, tendo até ao mês de Outubro de 2022, recolhido 352 

toneladas por estas vias. 

O aumento consistente na recolha de resíduos recicláveis, é fruto de uma aposta sustentada 

na sensibilização da população para a separação dos resíduos e na promoção de uma 

consciência coletiva para a importância da proteção do ambiente, bem como na adoção 

de medidas preventivas de sustentabilidade ambiental.  
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Neste sentido, a Câmara Municipal de Águeda tem desenvolvido um conjunto alargado e 

transversal de ações com vista a consolidar Águeda como um Município ecologicamente 

exemplar. Entre as medidas tomadas, destaca-se: 

▪ o aumento do número de ecopontos completos no Concelho; 

▪ o alargamento da rede de recolha de recicláveis; 

▪ a implementação do serviço de recolha de recicláveis porta a porta.  

▪ a aquisição de um compactador de papel/cartão; 

▪ a maior afetação de recursos humanos à atividade de triagem e encaminhamento 

de resíduos; 

▪ o aumento significativo de Eco-Escolas; 

▪ a máquina de recolha seletiva de resíduos, localizada no Mercado Municipal; 

▪ o serviço gratuito de recolha de resíduos domésticos volumosos (monstros ou monos). 

Em concreto, e para 2023, destaca-se a continuidade do contrato resultante dos 

procedimentos referentes ao concurso público do Agrupamento de Entidades de Águeda, 

Estarreja, Murtosa e Sever do Vouga, para aquisição de Serviços de Recolha e Transporte de 

Resíduos Urbanos a destino final. 

No âmbito dos Biorresíduos, está a decorrer, neste momento, uma candidatura ao Fundo 

Ambiental para RecolhaBio – Apoio à implementação de projetos de recolha seletiva de 

biorresíduos que, sendo aprovada em 2023 terá que ser acompanhada e executados os 

trabalhos nela constantes e submetidos. 

Será dada continuidade aos trabalhos de gestão diária de recolha de resíduos, com especial 

destaque para os circuitos de recolha porta-a-porta2, para a monitorização dos serviços de 

recolha de RSU e recicláveis e a manutenção do serviço de recolhas volumosas 

(monos/verdes) solicitadas pelos munícipes. 

No parque do Covão, daremos continuidade à triagem e separação dos resíduos e posterior 

encaminhamento para os devidos destinos de reciclagem. Quanto ao centro de 

compostagem, será realizada a manutenção e limpeza do espaço e encaminhamento dos 

resíduos verdes para valorização ambiental, nos mesmos moldes do que se tem feito até aqui. 

O ano de 2023 será o ano de arranque da separação dos biorresíduos. Pretende o Município 

de Águeda ver aprovada a sua candidatura ao fundo ambiental e operacionalizar a mesma, 

com a oferta de baldes de separação e de compostores, a par com a realização de ações 

 
2 De destacar o reforço da recolha porta a porta de recicláveis, continuando a aumentar os circuitos e pontos de recolha, 

com diferentes periodicidades, todos os dias da semana (à exceção do domingo) assim como, o aumento da rede de 

recolha de resíduos recicláveis porta-aporta, totalizando 190 empresas e entidades. 
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de sensibilização nesta temática, no sentido de sensibilizar a população e aumentar a 

consciência cívica sobre esta temática e poder continuar a aumentar o seu desempenho 

ambiental. 

3.5.4.3. PROTEÇÃO E BEM-ESTAR ANIMAL 

No que respeita às atividades promovidas pelo Canil Municipal, destaca-se a continuidade 

das medidas no âmbito da adoção dos caninos, da promoção de campanhas sobre a 

esterilização dos animais adotados no canil municipal e de animais de companhia e da 

campanha em curso de CED - Captura, Esterilização e Devolução. 

Cumulativamente, para 2023, será efetuado o devido acompanhamento das colónias de 

felídeos existentes em Águeda, assim como relançar nova campanha de sensibilização sobre 

os dejetos caninos na via pública e nova campanha de vacinação antirrábica. 

Haverá ainda que salientar a este nível a revisão do projeto, para a construção do CIROA – 

Centro Intermunicipal de Recolha Oficial de Animais da região de Aveiro, que não viu bem 

sucedidas as sucessivas tentativas de concurso público, inicialmente com um valor base 

global superior a três milhões de euros e o prazo de execução de 180 dias.  

O polo de Águeda do CIROA, deverá ficar localizado, na Giesteira em Águeda e irá permitir 

continuar a desenvolver o trabalho sistemático que tem vindo a ser realizado ao nível das 

campanhas de sensibilização para adoção responsável de animais de companhia alojados 

no Centro de Recolha Oficial, assim como as campanhas e incentivos à vacinação. 

Ainda a este nível, pretende-se implantar um novo Parque Canino Municipal, na zona alta da 

cidade de Águeda, no sentido de proporcionar o bem-estar dos animais, com condições 

destinadas ao recreio em liberdade, sem perigos e sem perturbar a segurança de outros 

cidadãos. 

3.5.4.4. SETOR AGROPECUÁRIO 

Por fim, relativamente à agricultura e do aproveitamento económico das explorações, será 

dada continuidade ao incentivo do setor agropecuário, dando condições aos munícipes 

para desenvolverem a sua atividade, nomeadamente, no apoio aos pequenos agricultores 

nas suas atividades administrativas com tutela, na legalização, licenciamento e incentivo à 

criação de novas explorações pecuárias e agrícolas, no apoio às atividades económicas de 

comercialização do setor animal e agrícola, no apoio às candidaturas de projetos de 
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investimentos e apoios financeiros anuais do Instituto de Financiamento da Agricultura e 

Pescas (IFAP), e também, no incremento da ocupação dos solos com finalidade agrícola. 

Para 2023, pretende-se que o Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor (GMAA), continue 

a prestar um serviço de excelência e de proximidade, aumentando a oferta de formações 

relacionadas com o sector, promovendo as ações existentes, e procurando formações que 

satisfaçam as necessidades dos munícipes. 

De referir a concretização da formação COTS – Condução e operação como trator em 

segurança, em colaboração com o IEFP, realizada entre setembro e outubro, com 16 inscritos, 

que foi um sucesso, estando já prevista nova edição em janeiro/fevereiro de 2023, com mais 

16 formandos inscritos. 

Após a conclusão das obras de beneficiação dos regadios do Raivo, continua em curso o 

procedimento do Regadio de Soutelo. 

3.6. ÁGUEDA É CULTURA 

Ao longo dos anos, Águeda tem-se vindo a posicionar como forte promotor da cultura e do 

desporto, incentivando a sua população a aderir a várias iniciativas, tais como o Agitágueda, 

que de forma bem patente promove o nosso Concelho, ou o Centro de Marcha e Corrida, 

que procura cada vez mais dinamizar a prática desportiva no Concelho de Águeda, ou até 

mesmo fomentando o associativismo, seja ele desportivo através da organização de 

programas, atividades e eventos desportivos, ou cultural através dos vários apoios 

concedidos às coletividades, associações e outros agentes culturais. 

A intervenção dos serviços de cultura engloba a dinamização, coordenação e programação 

da atividade cultural do Município, através de iniciativas municipais ou de apoio a ações dos 

agentes locais, bem como ações de apoio ao associativismo, no âmbito da difusão dos 

valores culturais do Município e da defesa do seu património cultural. Esta aposta conduziu 

Águeda a uma projeção nacional e internacional que lhe mereceu o reconhecimento pelas 

boas práticas e projetos realizados, sendo por isso primordial continuar a trilhar esse mesmo 

caminho. Uma programação cultural diversificada, pautada pela criatividade e inovação, e 

orientada para a projeção do território, é a linha estratégica que se pretende seguir para 

2023. 
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Neste enquadramento, a grande aposta na área cultural passará pela continuidade do 

projeto Cultur’Águeda, que consiste na descentralização da cultura nas freguesias e engloba 

a realização de espetáculos artísticos em locais convencionais e não convencionais, e, 

nalguns casos, privilegiando-se os artistas e associações locais, garantindo o acesso e fruição 

cultural por parte de toda a população concelhia. Para estes espetáculos, contaríamos 

novamente com os concertos das bandas filarmónicas no período de outono/inverno, bem 

como atuações dos grupos folclóricos (à semelhança do que sucedeu no âmbito do 

AgitÁgueda). 

Por outro lado, e no que concerne à programação cultural municipal, propõe-se dar relevo 

a uma ação articulada entre projetos e equipamentos culturais, como é o caso do Centro de 

Artes de Águeda (CAA), da Biblioteca Municipal Manuel Alegre (BMMA) e do Agitlab 

(Programa de Residências Artísticas), através de espetáculos multidisciplinares, exposições, 

workshops, sessões de cinema, oficinas, e outros, que se prevê que ganhe uma dimensão mais 

consolidada em 2023 e que favoreça a criação cultural, com enfoque na comunidade e 

cultura locais. 

Exemplo disso, são iniciativas como a MALA – Manifestação Literária de Águeda, que se 

pretende que seja um marco no panorama cultural do território, com enfoque na 

necessidade de criação de novos estímulos para o desenvolvimento do gosto pelo livro e 

pela leitura, numa reflexão coletiva entre autores, ilustradores, agentes literários e 

comunidade.  

Esta iniciativa resulta de uma política integrada de promoção da leitura para o Concelho que 

ganhará expressão através do Plano Local de Leitura em 2023, um plano que se pretende 

que seja um compromisso entre as diferentes forças vivas do nosso Concelho, desde a 

educação à cultura, desde o mundo industrial/empresarial, aos promotores do emprego, de 

forma a provocar uma mudança estrutural nas competências de cada individuo que integra 

a nossa comunidade. 

Este Plano faz parte da execução de uma política à escala intermunicipal para o 

desenvolvimento das competências da literacia e dos hábitos de leitura dos munícipes, 

assumindo-se como um exemplo do aproveitamento de sinergias, trabalho em rede e 

conjugação de experiências entre os Municípios da Região de Aveiro. 

Esta programação articulada ganha expressão pelo facto do Centro de Artes de Águeda 

(CAA) fazer parte da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP), credenciação 

aprovada pela Ministra da Cultura, conforme seu despacho de 9 de setembro de 2021 e que 
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permite a candidatura ao Programa de Apoio à Programação da RTCP, assim como foi 

requisito para o CAA ter sido contemplado com a atribuição de cento e cinquenta mil euros  

referente para “Aquisição de equipamento de projeção digital de cinema (DCP) e de vídeo, 

imagem e tecnologia para cineteatros e centros de arte contemporânea públicos”, 

distribuídos da seguinte forma (e a adquirir em 2023): 

o Cinquenta mil euros para aquisição de equipamentos de projeção digital de cinema; 

o Cem mil euros para aquisição de equipamentos de vídeo, imagem e tecnologia para 

cineteatros e centros de arte contemporânea. 

Esta atribuição está igualmente relacionada com a adesão do Centro de Artes de Águeda 

(CAA) à Rede Portuguesa de Arte Contemporânea, processo iniciado em 2022 e que poderá 

ser mote para a atribuição de verbas adicionais por parte da Direção-Geral da Artes, com o 

intuito de priorizar uma política de descentralização territorial. Esta Rede destina-se a 

entidades que tenham na sua missão a promoção de atividades de valorização e 

dinamização da arte contemporânea através de uma programação cultural própria, com o 

objetivo de fomentar a circulação das diferente sobras e coleções públicas e privadas 

existentes em Portugal, contribuindo para a sua fruição por parte dos cidadãos. 

Nesta continuidade, e para 2023, o desafio recairá na criação de um espaço próprio para a 

Memória Local na Biblioteca Municipal Manuel Alegre (BMMA), onde a população poderá 

usufruir dos resultados dos projetos de valorização e salvaguarda das tradições locais e do 

património imaterial aguedense, nomeadamente: 

o o projeto “Águeda Vintage” que resultou na criação de um acervo documental da 

cultura Aguedense referente à atividade cultural e artística em Águeda nos finais do 

século XIX e na primeira metade do século XX, que resultou numa intensa produção 

de espetáculos como as comédias líricas, operetas e também as revistas “à 

Portuguesa”; 

o o projeto SOMA – Sons e Memórias de Aveiro, um projeto de investigação levado a 

cabo pela Universidade de Aveiro, em parceria com os 11 Municípios da Região de 

Aveiro e que teve por base a construção de um laboratório vivo de memória 

dedicado à música e ao som na Região de Aveiro. No caso aguedense, este projeto 

englobou a recuperação, digitalização e salvaguarda do espólio da Coleção 

Francisco Silva em 2021 e da coleção de António Breda em 2022. 
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Pretende-se ainda que este espaço não seja estanque e que funcione como polo aglutinador 

da Memória Coletiva de Águeda, que está em constante atualização, como é caraterístico 

da natureza do património imaterial cultural. 

Ainda no contexto do estudo e salvaguarda do património cultural, é importante destacar o 

estudo, conservação e restauro do espólio arqueológico existente no Concelho, em 

específico a Estação Arqueológica do Cabeço do Vouga, classificada como Imóvel de 

Interesse Público por via do Decreto n.º 36383 de 28/6/1947. Em 2022, deu-se início aos 

trabalhos de prospeção geofísica naquela área e zona envolvente com o intuito de aferir a 

dimensão do património arqueológico aí existente, sendo objetivo, em 2023, avançar com 

novas intervenções para promover projetos de estudo e conservação daquele espaço e do 

património arqueológico concelhio. 

No que diz respeito à política editorial, pretende-se que 2023 seja um ano de continuidade 

na promoção e preservação da memória, história e património cultural escrito de Águeda, 

prevendo-se não só intensificar a divulgação e promoção das nossas edições, mas também 

assegurar o livre acesso por parte dos cidadãos às mesmas, através da Livraria Municipal 

patente no Centro de Artes de Águeda, na Biblioteca Municipal Manuel Alegre (espaço físico 

e online através do respetivo site) e no Posto de Turismo. 

As parcerias com as entidades locais são um dos alicerces da ação da Autarquia Aguedense 

e, neste âmbito salienta-se a realização de iniciativas por parte das Juntas de Freguesia com 

o intuito de proporcionar à comunidade local a cultura popular nas vertentes de entretimento 

e desporto, inovando e criando uma simbiose na forma de levar às pessoas as atividades de 

lazer, que também são necessárias para o seu bem-estar, com respeito pelo distanciamento 

social a que estamos obrigados. Para 2023, a aposta estratégica da Autarquia passará pela 

continuidade do apoio financeiro à realização destas iniciativas, assim como pelos apoios do 

Associativismo Cultural, Recreativo e Juvenil considerando o papel estratégico e crucial das 

associações  na promoção e dinamização da atividade cultural e recreativa em todo o 

Concelho. 

Esta aposta no movimento associativo local não se manifesta apenas na dinamização 

cultural, mas igualmente na formação dos mais jovens, sendo de se destacar o regulamento 

de atribuição de apoio a alunos do ensino básico e secundário que integram as associações 

do Concelho e que frequentam o Conservatório de Música de Águeda. Para 2023, prevê-se 

o reforço deste programa de incentivo aos mais jovens no âmbito da sua formação musical 

individual. 
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Na continuidade desta linha de parcerias em redes, é de se referir o trabalho sustentado e 

dinamismo com que a d’Orfeu Associação Cultural tem vindo a impregnar as suas atividades 

e, consequentemente, Águeda. A estratégia para 2023 prevê, não só a continuidade desta 

parceria, mas o reforço da mesma, através do incentivo à criação cultural, à interação da 

população local na produção criativa e ao desenvolvimento de uma iniciativa que 

congregue um debate sobre os grandes temas que mobilizam os atores do fenómeno cultural 

e que permita a troca de experiências e de casos de estudo. 

3.7. QUALIDADE DE VIDA E APOIO 

SOCIAL 

Segundo a Organização Mundial de Saúde, “o conceito de qualidade de vida está 

diretamente associado à autoestima e ao bem-estar pessoal e compreende vários aspetos, 

nomeadamente, a capacidade funcional, o nível socioeconómico, o estado emocional, a 

interação social, a atividade intelectual, o autocuidado, o suporte familiar, o estado de 

saúde, os valores culturais, éticos e religiosos, o estilo de vida, a satisfação com o emprego 

e/ou com atividades diárias e o ambiente em que se vive”. 

Neste enquadramento, o Município de Águeda tem desenvolvido a sua atividade, de modo 

a conciliar todos estes fatores, com vista a proporcionar um bem-estar acrescido aos seus 

munícipes, assegurando-lhes serviços que vão desde o acesso à cultura, à educação, à 

habitação, à saúde e a infraestruturas básicas, entre outros. Assegura, também, o exercício 

do direito à participação cívica a todos os seus munícipes, para que estes se sintam como 

parte da governação numa sociedade democrática. 

Não obstante, qualidade de vida e apoio social são duas áreas que ganharam uma nova 

dimensão nestes últimos anos, face ao impacto negativo causado pandemia COVID-19, 

agravados agora com a situação de crise financeira e energética e, nesse sentido, o 

Município de Águeda pretende, em 2023, assumir um papel ativo e de continuidade no 

combate destas repercussões, que se traduz em apoios sociais e fiscais para as famílias 

fazerem face à subida da inflação, com vista a repor e a proporcionar, dentro do possível, 

um bem-estar acrescido aos seus munícipes, garantido igualmente as condições de acesso 

aos apoios sociais em casa de necessidade, nunca esquecendo a opinião dos mesmos na 

resolução dos problemas, numa lógica de participação cívica. 
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3.7.1. PARTICIPAÇÃO CÍVICA 

Ao longo deste documento foram especificados vários projetos que assentam numa forte 

participação e envolvimento da comunidade. Através do orçamento participativo, seja este 

o de Águeda, de Portugal ou Jovem, é promovida a cidadania ativa, de democracia 

participativa e voluntária.  

Neste âmbito, está em curso a finalização da implementação de diversos projetos no território 

e de que são exemplo o ExplorAPPateira, a Aldeia Didática e Divertida ou o Desporto para 

Todos, e a consequente operacionalização e manutenção.  

Os processos e metodologias participativas foram repensados como consequência da 

pandemia Covid-19. Neste âmbito, também o OP Águeda, que estava previsto de ser 

(re)lançado no presente ano, ficou adiado para uma melhor adequação das metodologias 

aos objetivos do projeto. 2023 será desta forma o ano em que o OP Águeda regressa! 

Ainda numa lógica de participação cívica, transparência e smart city, a autarquia continuará 

a disponibilizar plataformas de dados para consulta pelo cidadão através do I4C – 

Information for Citizen e da Infraestrutura de Dados Espaciais de Águeda – IDEÁgueda, como 

forma de garantir ao público a informação em bruto ou trabalhada, sobre o desempenho do 

Município, permitindo uma maior intervenção do mesmo na vida política e na estratégia 

municipal. 

3.7.2. APOIO E INCLUSÃO SOCIAL 

O ano de 2023 revestir-se-á de especial importância no contexto da intervenção social do 

Concelho de Águeda, vicissitude de duas principais questões de índole política, embora de 

esfera diferenciada: Por um lado, a efetivação, em 2023, do processo de descentralização 

de competências em matéria de ação social e por outro lado, o combate às consequências 

da crise socioeconómica resultante da instabilidade causada pela Invasão da Rússia à 

Ucrânia. 

Assim, em 1 de janeiro de 2023 efetivar-se-á, a transferência de competências para os órgãos 

municipais no domínio da ação social, sendo que a partir desta data, a autarquia será 

responsável pela gestão de um conjunto de competências, das quais importa destacar as 

constantes nas alíneas e), f) e h), referentes à elaboração dos relatórios de diagnóstico 

técnico e acompanhamento e de atribuição de prestações pecuniárias de caráter eventual 
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em situações de carência económica e de risco social, à celebração e acompanhamento 

dos contratos de inserção dos beneficiários do rendimento social de 

inserção e à coordenação da execução do programa de contratos locais de 

desenvolvimento social (CLDS), em articulação com os conselhos locais de ação social, 

respetivamente. 

Estas competências eram até esta data exercidas pelo Instituto de Segurança Social, através 

de protocolos de parceria com IPSS do Concelho de Águeda, nomeadamente para o Serviço 

de Apoio e Acompanhamento Social (SAAS) e de Rendimento Social de Inserção (RSI), no 

total de 6, no Concelho de Águeda. 

Neste sentido, e por uma questão operacional, o Município decidiu renovar os protocolos 

existentes com as IPSS, que já efetuavam este tipo de processo com o Instituto de Segurança 

Social, pela duração de um ano, com vista a avaliar o seu desempenho e efetuar um 

processo de aprendizagem com as mesmas, em termos de atuação no terreno, uma vez que 

será a primeira vez que o Município ficará responsável pelas mesmas. Findo o ano de 2023, a 

autarquia irá decidir manter ou alterar tais protocolos em função dos resultados alcançados 

no terreno e do desempenho do sistema durante o ano de 2023. 

Já no que se refere às consequências sociais da instabilidade sentida na Europa, devido ao 

conflito existente na Ucrânia, os seus impactos preveem-se significativos, sendo que a 

autarquia continuará a desenvolver ações com vista à diminuição desses impactos 

localmente. 

Assim, e no que se refere ao apoio aos refugiados, destaque para o trabalho do CLAIM - 

Centro Local de Apoio à Integração de Migrantes de Águeda3, que se mostrou no ano 

transato de uma grande relevância na promoção de uma integração de proximidade e 

apoio em todo o processo do acolhimento e integração dos migrantes, nas áreas de 

reagrupamento familiar, habitação, retorno voluntário, trabalho, saúde, educação, entre 

outras questões do quotidiano.  

Esta intervenção, resultou em diversas ações que irão ter continuidade para o ano de 2023, 

nomeadamente no: 

▪ Acolhimento, o qual continuará a ser efetuada durante o ano de 2023, garantindo 

alojamento, apoio social, integração escola e transporte escolar das crianças/jovens 

refugiados, assim como atribuição de apoios no âmbito da ação social escolar; 

 
3 O CLAIM resulta de uma parceria estabelecida entre o Alto Comissariado para as Migrações – ACM, I.P. e a Autarquia 

de Águeda, ao abrigo da descentralização de competências previstas no DL n.º 104/2018, de 29 de novembro. 
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▪ Alojamento, onde a autarquia desenvolveu diversos protocolos com vista ao 

alojamento dos cidadãos refugiados, com especial destaque para: 

o Contrato de Arrendamento Urbano Habitacional de fim especial transitório – IHRU 

Contrato de Arrendamento Urbano Habitacional de fim especial transitório entre 

a Câmara Municipal de Águeda e o Instituto da Habitação e Reabilitação 

Urbana, IP., em que a Câmara Municipal garante o arrendamento das frações 

habitacionais objeto do contrato destinando-se as mesmas à residência 

temporária de agregados deslocados da Ucrânia, indicados pelo Alto 

Comissariado para as Migrações, I.P., (ACM). Os 7 agregados aí alojados, 

assinaram contrato de subarrendamento com o Município a 25/07/2022; 

o Protocolo Tripartido de Cooperação Institucional “Porta de Entrada”, IHRU / ACM 

/ CMA 

A formalização de um Protocolo com vista à disponibilização de soluções 

habitacionais para até 25 (vinte e cinco) agregados, com necessidade de 

alojamento resultante do movimento migratório despoletado por um conflito na 

Ucrânia, que preenchem o requisito previsto na alínea c) do n.º 1 do artigo 3.º do 

Decreto-Lei n.º 29/2018, de 4 de maio, sinalizados pelo ACM,  I.P., ao IHRU, I.P. e 

ao Município.  

Cumulativamente, e por forma a suportar o impacto financeiro deste apoio e a dar 

continuidade a esta intervenção, a Câmara Municipal candidatou-se ao Aviso n.º 

102/FAMI/2022 do Fundo para o Asilo, a Migração e a Integração (FAMI) que, ao ser 

aprovado, irá permitir aumentar a capacidade e qualidade do sistema de acolhimento de 

requerentes de proteção temporária, através da melhoria das condições de acolhimento e 

da procura de soluções inovadoras de alojamento.  

Tal situação, reforça ainda mais, a necessidade de desenvolvimento do Plano Municipal para 

a Integração de Migrantes (PMIM), que será concluído durante o ano de 2023, ao abrigo do 

Protocolo Integra Valoriza4, que visa implementar medidas de política pública com vista à 

prestação de respostas que permitam o acompanhamento adequado das situações, 

nomeadamente ao nível social, laboral, habitacional, educacional, da saúde, mas também 

cívico. 

 

4 O Município de Águeda assinou a 02/02/2022, um protocolo de cooperação com o Alto Comissariado para as Migrações, 

I.P. no âmbito do projeto-piloto “Integrar Valoriza”, criado pela resolução do conselho ministros n.º 91/2021, de 9 de julho 

de 2021.  
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Para além do Plano, o protocolo prevê ainda a promoção de cursos de “Português Língua 

de Acolhimento” através da rede Qualifica, em parceria com a Escola Secundária Marques 

Castilho e com o IEFP e promover a interculturalidade através de iniciativas de lazer, 

conhecimento e interação positiva entre munícipes e imigrantes, criando um dia ou semana 

para o efeito.  

De referir, ainda, a implementação do GAE – Gabinete de Apoio ao Emigrante, que se 

constituirá como estrutura de apoio aos cidadãos portugueses emigrados, que pretendam 

regressar a Portugal e que será implementado, numa estrutura integrada com a Loja do 

Cidadão de Nova Geração e Espaços Empresa, a implementar em 2023, no edifício dos 

Paços do Concelho. 

Já no que se refere aos impactos para a população em geral e para além dos apoios que se 

encontram previstos no programa Socializar + da autarquia, importa destacar dois tipos de 

intervenção: o apoio à saúde e alimentação à população mais desfavorecida e ainda o 

apoio habitacional. 

Neste sentido, e no que se refere ao apoio à saúde da população mais desfavorecidas, 

destaque para a continuidade do desenvolvimento de programas, em parceria com a AFP - 

Associação de Farmácias de Portugal e a ANF - Associação Nacional de Farmácias, para 

prestar melhores cuidados de saúde à população de Águeda, nomeadamente o projeto de 

“Vacinação Contra a Gripe Sazonal 2022-2023”, cujo protocolo se traduz numa parceira entre 

a ANF/APF e o Município de Águeda, com vista à comparticipação do serviço de 

administração das vacinas contra a gripe sazonal, por forma a proteger os grupos prioritários 

definidos pela Direção Geral de Saúde, designadamente a população com menos de 65 

anos de idade, com patologias. 

Cumulativamente, dar-se-á avanço ao programa ABEM, Rede Solidária do Medicamento, 

com vista à comparticipação financeira pela autarquia de medicamente aos agregados 

familiares em condições de carência económica, permitindo o acesso ao medicamento em 

ambulatório por parte de qualquer cidadão que, em Portugal, se encontre numa situação 

de carência económica que o impossibilite de adquirir os medicamentos comparticipados 

que lhe sejam prescritos por receita médica, facto de grande relevância no contexto 

económico atual. 

Já no que se refere ao Apoio habitacional, e para além do tradicional subsídio ao 

arrendamento, importará destacar ao longo do ano de 2023, o início da implementação da 

Estratégia Local de Habitação. A ELH de Águeda definiu três prioridades estratégicas: 
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Águeda: Habitação 1.º | garantir o acesso à habitação das famílias que vivem em 

situações de carência habitacional; 

Águeda: + Habitação | promover soluções habitacionais acessíveis para todos os que 

não têm resposta via mercado; 

Águeda: Atrair e Crescer 

| 

apostar na captação de investimento no domínio da 

habitação e promover a fixação de população residente. 

Todas estas prioridades se desenvolvem através de um conjunto de objetivos estratégicos e 

ações  que, de forma conjunta, têm como objetivo dar início a um processo de melhoria do 

parque habitacional existente. É ainda importante referenciar que a implementação da ELH 

parte de um conjunto de atores presentes no território concelhio, e que vão desde os 

proprietários privados a instituições do setor social, a uniões e juntas de freguesia, e 

obviamente, da autarquia, a quem pertence a maior fatia de intervenção. 

Neste contexto, a ELH de Águeda prevê abranger, na primeira prioridade estratégica, cerca 

de 369 agregados familiares em situações habitacionais indignas, que integram 1.051 

indivíduos, prevendo-se poder abranger mais de 125 agregados jovens, até 2027, num 

investimento global, municipal e privado, que se estima poder atingir o valor de 32 milhões de 

euros. 

Em simultâneo com estas medidas, o Município de Águeda, continuar-se-á a preocupar com 

as questões da igualdade e da integração social, pretendendo terminar em 2023, o Plano 

Municipal para a Igualdade e Não Violência, plano este financiado através da candidatura 

para “Apoio Técnico à Elaboração e Monitorização da Execução e Avaliação dos Planos 

para a Igualdade”, no âmbito do Programa Operacional Inclusão Social e Emprego.  

Cumulativamente com a elaboração do Plano, a autarquia continuará a apoiar projetos 

com esta finalidade, nomeadamente o protocolo com a CERCIAG para a Casa Abrigo para 

Mulheres com Deficiência, projeto singular e de cariz inovador e o primeiro a nível nacional e 

que acolhe provisoriamente Vítimas de Violência com Deficiência, nomeadamente de maus-

tratos físicos ou psicológicos, devidamente encaminhadas pela Rede Nacional de Casas de 

Abrigo e ao desenvolvimento da “Estrutura de Atendimento a Vítimas de Violência Doméstica 

- Dar Voz”, em parceria com a Cruz Vermelha. Ainda ao nível da proteção de vítimas, 

destaque para o apoio ao trabalho da CPCJ de Águeda, e à sua intervenção em termos de 

proteção de crianças e jovens, reforçado pela implementação do projeto Adélia, inserido no 

Plano Alcateia, desenvolvido pelo Município de Águeda.  
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Por último, mas não menos importante, 2023 trará, finalmente, a conclusão do Diagnóstico 

Social, que servirá de base para a construção do Plano de Desenvolvimento Social e respetivo 

Plano de Ação, assim como a Carta Social, para o Concelho de Águeda, com vista à 

definição de estratégias de intervenção social para os próximos anos. 

3.8. QUALIFICAÇÃO DE 

INFRAESTRUTURAS DE SAÚDE 

No que concerne à área da Saúde, o Executivo Municipal decidiu não assumir em 2022 as 

competências previstas neste domínio por se considerar que existe a necessidade de clarificar 

algumas definições do diploma legal em matérias de competências municipais, de avaliar 

com profundidade a informação sobre os custos de gestão do Ministério da Saúde com os 

edifícios da rede de cuidados primários de saúde, que foram emitidos pelo Governo com 

muitas incongruências e insuficiências e que as áreas de competência municipal previstas no 

diploma legal, carecem de um estudo apurado e de um trabalho prévio com as Autoridade 

da Área da Saúde, para que se possa vir a ponderar devidamente o seu exercício com a 

devida e prévia capacitação institucional.  

A área da saúde tem estado, ao longo dos anos, concentrada no poder central, contudo, 

nos últimos tempos, temos assistido a uma manifesta vontade de a colocar, cada vez mais, 

sob a alçada do poder local num processo que tem enfrentando múltiplos constrangimentos. 

Aliás, tal comprova a importância desta área e a sensibilidade que a mesma representa, uma 

vez que é tremendamente complexa do ponto de vista da gestão dos profissionais desta 

área, assim como nos meios e infraestruturas de saúde, com um peso muito significativo do 

ponto de vista financeiro. 

Ora, fruto desta situação, a Câmara Municipal de Águeda, como já referido, não aceitou as 

competências nesta área em 2022, em concertação com os restantes Municípios da 

Comunidade Intermunicipal da Região de Aveiro, por se considerar que não estavam 

reunidas as condições físicas e financeiras para que tal sucedesse, prevendo exercê-las a 

partir de 2023. 

Contudo, o reforço do apoio ao sistema de saúde existente no Concelho, tem sido 

verdadeiramente notório. Veja-se, por exemplo, todo o apoio que foi conferido, ainda no 

âmbito da pandemia Covid 19, por exemplo na implementação do Centro de Vacinação 

de Águeda, instalado no Pavilhão do GICA, onde o arrendamento do espaço e todas as 

despesas associadas à instalação, funcionamento e aquisição de equipamento, foi 
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assegurada pelo Município na íntegra. Neste âmbito, muito tem sido o trabalho que tem vindo 

a ser desenvolvido, designadamente, ao nível da melhoria das infraestruturas afetas à 

prestação de cuidados de saúde à população. As GOP e Orçamento para 2023 mostram 

uma forte aposta nesse sentido.  

Neste sentido, e ao longo do último mandato, foi sendo preparado um conjunto de 

intervenções nas infraestruturas de saúde do Concelho com vista à sua requalificação e a 

dotar as mesmas de melhores condições para o seu funcionamento, quer ao nível interno, 

para os profissionais de saúde, quer ao nível externo, para os utentes. 

Assim, o Município dará continuidade ao investimento que tem feito nas infraestruturas desta 

área nos próximos 2 anos, e de onde se destacam as seguintes intervenções: 

▪ Unidade de Saúde de Aguada de Cima (obra concluída e instalações equipadas em 

julho de 2022); 

▪ Readaptação do edifício da antiga Incubadora Cultural a Unidade de Saúde Familiar 

de Águeda (obra concluída em 2022); 

▪ Requalificação do Centro de Saúde de Águeda; 

▪ Requalificação das instalações do Hospital de Águeda; 

▪ Instalação da Unidade de Saúde da Mourisca do Vouga no Antigo Edifício do Jardim 

de Infância; 

▪ Projeto da Construção da Unidade de Saúde de Barrô. 

3.9. DESPORTO PARA TODOS 

Nos últimos anos, a Câmara Municipal de Águeda tem vindo a efetuar uma aposta 

sustentada em termos desportivos para o Concelho. Afirmar Águeda enquanto um Município 

de referência na área desportiva tem sido o desafio constante na estratégia municipal, que 

tem vindo a promover políticas desportivas diversificadas que se traduzem num aumento da 

prática da atividade física e desportiva na população do Concelho, numa lógica que se 

traduz no próprio slogan desportivo “Desporto é Vida | Sport is Life”. 

Neste enquadramento, a Autarquia desenvolveu o “Plano Municipal de Desporto” (2016-

2022) que tem como objetivo primordial “aumentar o número de praticantes desportivos no 

Concelho, quer a nível federativo, quer ao nível amador ou recreativo, aumentando a 

consciência da população em geral para os benefícios do desporto enquanto elemento 

chave para a saúde, bem-estar e qualidade de vida”. 
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Considerando o términus temporal do Plano Municipal de Desporto, deu-se início em 

2021/2022 ao processo de atualização do mesmo, com o objetivo central de prover a 

satisfação das necessidades (atuais e futuras), atendendo ao quadro prospetivo de 

desenvolvimento demográfico, socioeconómico e desportivo de Águeda. Para 2023, a 

proposta passará por consolidar as informações obtidas do resultado do estudo dos hábitos 

de vida para delinear as ações específicas e avançar com propostas atualizadas e 

adequadas à estratégia desportiva municipal que tem pautado a ação autárquica nos 

últimos anos. 

Do programa da autarquia para o próximo ano, destaca-se o reforço da aposta no desporto 

inclusivo, sendo uma clara aposta desta Câmara Municipal enquanto “ferramenta de 

integração social e inclusão desportiva, com o objetivo de Águeda se tornar numa referência 

nacional a este nível”. Neste âmbito, prevê-se para 2023 a continuidade dos projetos de 

desporto adaptado, em parceria com os agentes do sector como a CERCIAG – Cooperativa 

para a Educação e Reabilitação de Crianças Inadaptadas de Águeda  (para a prática do 

judo e canoagem adaptada) e o Clube Sport Algés e Águeda (no ensino da natação 

adaptada), bem como a aposta na realização de atividades físicas diversas para mulheres, 

com o intuito de promover o aumento da prática de atividade física por parte deste 

segmento populacional.  

Destaque, no entanto, para o programa “Sport is Genderless”, um programa de treino para 

crianças sobre a igualdade de género no desporto, numa parceria de Águeda com o 

Município de Lousada. Para 2023, Águeda e Lousada, irão desenvolver um programa 

desportivo de igualdade de género a implementar nas escolas, com o apoio de professores 

de educação física e clubes desportivos locais, mas também desenvolver um curso de 

formação de treinadores e atividades de sensibilização para os pais, de forma a mudar 

atitudes, comportamentos e crenças que reforçam as desigualdades entre mulheres e 

homens. Com um investimento aprovado de mais de cento e cinquenta mil euros, o projeto 

é liderado pelo Município de Lousada e tem a duração de um ano. Taxa de financiamento 

é de 90%, sendo que cerca de sessenta e três mil euros revertem para o Município de Águeda.  

Será ainda assegurada a continuidade do projeto do Centro Municipal de Marcha e Corrida, 

que conta com centenas de alunos inscritos, e que é vocacionado para todas as faixas 

etárias, bem como a promoção de iniciativas focadas no envelhecimento ativo, com o intuito 

de mudar mentalidades e a forma como os idosos vivem a sua aposentação. Através do 

estabelecimento de parcerias com entidades locais, pretende-se desenvolver, junto deste 
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público alvo, vários projetos e iniciativas na área desportiva, de forma a contribuir para uma 

notória melhoria da qualidade de vida dos idosos do Concelho. 

A par da promoção destas iniciativas, e numa lógica de transversalidade entre diferentes 

áreas, serão promovidas as dinâmicas de parceria com o Centro de Saúde de Águeda para 

prevenção de doenças e promoção do desporto enquanto ferramenta de saúde e bem-

estar, materializando-se na realização da Feira da Saúde (depois de um interregno de 3 anos). 

Para o próximo ano, esta será alargada a outras áreas, numa lógica de ligação e 

transversalidade, permitindo exponenciar o seu alcance a outros sectores associados, como 

é o caso do sector económico e industrial, traduzindo-se numa autêntica Feira de Desporto e 

Saúde.  

Considerando ainda o contexto dos projetos desportivos municipais direcionados para a 

comunidade, e numa forte aposta no Desporto Escolar (objetivo 1, subalínea b. do Plano 

Municipal de Desporto), é de se referenciar o projeto “Natação e Canoagem na Escola” 

iniciado no período letivo 2021/2022, que conta com 110 alunos do Agrupamento de Escolas 

de Águeda e que pertencem ao 4º ano, a frequentar as atividades de enriquecimento 

curricular, que, semanalmente, frequentam uma aula de natação (adaptação ao meio 

aquático) nas Piscinas Municipais no 1º período e uma aula de canoagem no Centro 

Atividades Náuticas Bério Marques no 2º período. Destaque ainda para o Centro de Formação 

Desportiva, cujo sucesso foi evidenciado pelos números e resultados de crescimento contínuo 

ao longo dos anos, pelo que a estratégia desportiva para 2023 passará automaticamente 

pelo reforço do alargamento deste projeto a outras instituições de ensino, bem como a outras 

modalidades. 

Para 2023, será também assegurada a continuidade da aposta nos grandes eventos 

nacionais e internacionais que Águeda acolhe, como o Mundial de Motocross, o 

Campeonato Nacional de Downhill, o Grande Prémio ABIMOTA, o Pateira CUP - Torneio 

Internacional de Fermentelos, o Torneio Internacional de Basquetebol Adolfo Roque, o 

Bairrada 150, o Grande Prémio ANICOLOR, o FriendShip Tour, entre outros, assim como o 

trabalho em parceria com os clubes e federações para atrair eventos de maior dimensão 

que acresçam valor económico, social e desportivo, e sejam catalisadores de uma cultura 

desportiva multidisciplinar e que gere uma dinâmica merecedora do envolvimento de toda 

a comunidade local.  

Em simultâneo, prevê-se o reforço desta ligação entre o desporto e o turismo, contribuindo 

para um desenvolvimento sustentável de ambas as áreas, através da aposta contínua na 

promoção da rede de trilhos pedestres e cicláveis que permita aos habitantes e visitantes 
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praticar desporto em contacto com a natureza, bem como na implementação de iniciativas 

e projetos que favorecem a valorização e divulgação dos recursos concelhios (património 

natural e cultural, bem como os agentes do sector como a hotelaria e restauração) e, 

simultaneamente, a promoção da prática desportiva. Destaque para o facto de o Centro de 

BTT de Águeda estar integrado na rede de centros de BTT nacional, atualmente abrangidos 

pelo programa Cyclin’ Portugal, que visa promover o nosso país como destino turístico 

privilegiado para a prática do ciclismo de competição e de lazer/recreio. Águeda tem uma 

rede que abrange mais de 800 Km, dos quais 273 km estão homologados pela Federação 

Portuguesa de Ciclismo ( 125 km sinalizados e 148 km marcados via GPS), prevendo-se para 

o próximo ano a realização de iniciativas na vertente de lazer e recreação que permitam à 

comunidade e visitantes usufruir dos mesmos. 

Salienta-se ainda o potencial turístico associado à utilização do sistema hídrico e em especial 

da Pateira de Fermentelos e do Braço do Rio em Águeda para a prática de desportos náuticos 

associados à canoagem, paddle, natação e vela, entre outros. Para 2023 dar-se-á 

continuidade à promoção de iniciativas e atividades náuticas, na vertente de lazer e 

recreação, com o intuito de estimular a experimentação destas modalidades por parte da 

população, garantindo simultaneamente a dinamização e valorização do território hídrico 

característico do nosso Concelho que, por sua vez, permitirá a respetiva divulgação turística 

desta riqueza natural, atraindo mais visitantes/turistas. A Piscina Fluvial do Rio Águeda, 

adquirida em 2022 e que esteve disponível para utilização nos meses de julho e agosto, será 

novamente alvo de destaque em 2023 para fruição deste recurso hídrico por parte da 

população. 

De igual forma, irá ser consolidada a estratégia de trabalho em rede do Município, com 

destaque para o projeto DIRTT - Developing Intereuropean Resources Trail Builder Training, que 

consiste em desenvolver diretrizes na construção de trilhos BTT com uma estrutura 

educacional que atenda às necessidades de profissionais e voluntários nos setores de 

planeamento, design, construção, manutenção e gestão de trilhos BTT. Em 2022, assistimos à 

implementação do primeiro curso, de nível 5 (30ECT), ministrado pela escola Fagskolen Viken, 

na Noruega, e com um pólo em Águeda, sendo que para 2023-2025 prevê-se a evolução do 

projeto para uma nova fase e que permitirá consolidar o posicionamento de Águeda no 

contexto europeu como espaço formativo de excelência, no Sul da Europa, na área da 

construção de trilhos sustentáveis. 

Neste seguimento, em 2023, e no âmbito do programa de estudos dos estudantes deste curso, 

terá início o processo de requalificação da pista de Downhill, de forma a poder receber 
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provas cada vez com maior relevância no panorama nacional e, até mesmo, internacional, 

permitindo assim aumentar e diversificar a oferta no que à bicicleta diz respeito no Concelho 

de Águeda.  

A aposta na bicicleta não se fica, no entanto, por aqui. Tendo por base os princípios da 

Segurança, Ambiente, Mobilidade, Energia e Saúde/Bem-Estar, e no âmbito do projeto 

“PEDAL IN ÁGUEDA” dar-se-á continuidade aos projetos ligados às duas rodas de 

sensibilização do público escolar e geral para o uso da bicicleta, nomeadamente: 

• “Bicicleta Vai à Escola” - Os técnicos da Autarquia deslocam-se às escolas do 1º 

CEB (3º ano) permitindo que os alunos tenham uma aula de hora/semana (durante 

o período letivo), momento no qual aprendem as técnicas básicas para andar de 

bicicleta. Em simultâneo, os alunos do 3º ciclo e secundário, deslocam-se ao 

Águeda Bike Park, para experimentarem a modalidade de BTT. Esta atividade 

funciona durante todo o ano letivo.  

• “Águeda Bike 4 Kids” - programa desportivo que pretende ensinar os mais novos a 

andar de bicicleta e, ao mesmo tempo, sensibilizar para os benefícios da prática 

de atividade física e para a mobilidade sustentável. Esta atividade funciona 

durante os meses de maio e junho, todos os sábados, abrangendo um universo de 

30 alunos. 

• “Águeda Bike Ativa” - pretende incentivar a população a ser cada vez mais ativa, 

usando, neste caso, a bicicleta e a promoção dos trilhos cicláveis do Concelho. 

Esta atividade funciona durante os meses de maio a julho e de setembro a 

dezembro.  

De igual forma, e dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser efetuado no âmbito 

da requalificação das infraestruturas destinadas à canoagem e desportos associados, prevê-

se para 2023 a requalificação do Hangar da ARCOR na Pateira, assim como a elaboração do 

projeto para o novo complexo desportivo das Piscinas Municipais. O Complexo das Piscinas 

Municipais de Águeda é uma instalação desportiva municipal que serve os seus cidadãos 

através de atividades formativas, de treino e de lazer, com vista à satisfação das suas 

necessidades de aprendizagem, desportivas/competitivas e de uma ocupação saudável dos 

tempos livres. No entanto, a média de utilizadores tem vindo a crescer anualmente, pelo que 

se torna premente garantir a existência de um espaço adequado e que garanta a satisfação 

das necessidades de toda a população. 
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Adicionalmente, nos últimos anos, a Câmara Municipal de Águeda tem vindo a promover 

uma política de incentivo para a regularização das edificações executadas de forma ilegal 

ou que não cumprem os requisitos definidos atualmente na legislação em vigor, criando 

mecanismos mais flexíveis ao prever a dispensa de alguns elementos instrutórios referentes aos 

procedimentos legalmente previstos no Regime Jurídico da Urbanização e da Edificação, 

constante do D.L. n.º 555/99, de 16 de dezembro, com a redação conferida pelo DL 136/2014, 

de 9 de setembro. Neste seguimento, e para 2023, dar-se-à prioridade aos processos dos 

clubes desportivos que estejam nestas condições e cujos licenciamentos sejam imperativos 

para que os Clubes obtenham a Certificação por parte da Federação Portuguesa de Futebol 

(FPF) como Entidade Formadora, uma imposição legal determinada pela Lei 28/98 de 26 de 

junho (entretanto substituída pela Lei 54/2017 de 14 de julho). 

Para 2023, terá também início uma nova fase no âmbito do Programa de Requalificação dos 

relvados naturais e sintéticos para a prática de futebol, nomeadamente através da 

substituição do relvado sintético do complexo do Estádio Municipal de Águeda. 

Capacitar o movimento associativo será outras das apostas para 2023. Dando seguimento à 

política iniciada em 2019 com o ciclo de formação desportiva para os dirigentes associativos, 

pretende-se para o próximo ano aumentar o leque das áreas formativas, com o propósito de 

melhorar e aumentar as aptidões e competências dos membros associativos, tornando-os 

mais eficientes e melhor preparados para servir a comunidade em que se inserem. 

De igual forma, destaca-se ainda a forte aposta no apoio ao Associativismo Desportivo 

atendendo aos apoios de mérito desportivo, à formação de novos atletas e o incentivo ao 

desporto feminino, adaptando-o às lógicas de inclusão e do maior apoio social. Esta política 

autárquica tem vindo a ser uma das pedras basilares do desenvolvimento do Desporto em 

Águeda, considerando que as associações desportivas ocupam um lugar fundamental e 

único na dinâmica social das comunidades em que se inserem e, por esse motivo, são os 

parceiros fundamentais para a promoção e dinamização da atividade desportiva concelhia. 

Para 2023, prevê-se a realização da 1ª Gala do Desporto, momento através do qual se visa 

reconhecer os resultados obtidos dos clubes/associações, agentes desportivos e atletas, na 

época desportiva anterior, encorajando-os à permanência no tecido desportivo local, 

através da atribuição de Prémios de Mérito Desportivo.  

Por último, a estratégia desportiva municipal passará naturalmente pelo reforço e promoção 

do “cluster” do Desporto, através de medidas de incentivo à inovação e conhecimento, 

aproveitando o potencial universitário e qualificado de Águeda, conjugado com o núcleo 

empresarial aguedense. Em 2022, assistimos aos primeiros passos com o anúncio do futuro 
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centro dedicado à inovação e desenvolvimento do setor das duas rodas e mobilidade suave. 

Para 2023, a aposta recairá no fortalecimento das redes de parceria e conhecimento, já 

iniciadas com o projeto DIRTT - Developing Intereuropean Resources Trail Builder Training. 

3.10. FLORESTAS, PROTEÇÃO CIVIL E 

SEGURANÇA 

As florestas têm fornecido inúmeros bens e serviços, quer de forma direta pela produção de 

madeira, alimentos, forragem, plantas medicinais, combustível, materiais para construção, 

entre outros, como de forma indireta se considerarmos, por exemplo, a elevada capacidade 

de fixação de dióxido de carbono, capacidade de gerar novo solo, rico em matéria 

orgânica, regulação dos ciclos de água, nutrientes, gases atmosféricos. 

As florestas cobrem cerca de 30% da superfície terrestre. É destas e de outros cobertos 

vegetais que depende a vida: produção de oxigénio a partir do dióxido de carbono. Elas são 

depositárias de dois quintos de todo o carbono armazenado nos ecossistemas terrestres, 

sendo consideradas como “pulmões do mundo” ou “sumidouros de carbono”. 

Com uma área de floresta que representa cerca de 73% do território de todo o Concelho, ao 

nível desta importante componente estratégica, os últimos anos têm sido determinantes em 

vários aspetos, com especial ênfase para a continuidade da implementação de ações de 

carácter inovador ao nível da proteção das pessoas e das florestas contra incêndios. 

Neste contexto, o Plano Municipal de Defesa da Florestas Contra Incêndios (PMDFCI) assume 

especial importância na estratégia municipal. Trata-se, pois, de um plano, de âmbito 

municipal, na sua área de abrangência, que contêm as ações necessárias à defesa da 

floresta contra incêndios e, para além das ações de prevenção, incluí também a previsão e 

a programação integrada das intervenções das diferentes entidades envolvidas perante a 

eventual ocorrência de incêndio. É uma das ferramentas que assume grande destaque, 

sobretudo na definição da atuação ao nível de prevenção, sensibilização, vigilância, 

deteção e supressão, capaz de mitigar a ocorrência e consequências de incêndios florestais. 

Em 2021, entrou em vigor o PMDFCI de Águeda, com um horizonte de 10 anos (2020-2030), 

estando prevista a sua divulgação pela população e entidades interessadas com vista à 

assunção de compromissos por parte de todos na execução do Plano. Esta divulgação, será 

realizada através de infoemails, folhetos, notícias no site e nas redes sociais, salientando-se a 

Plataforma do PMDFCI para visualização e acompanhamento das ações executadas e dos 
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objetivos alcançados, anualmente, e que se estimam. 

Neste sentido, o Município continuará a realizar a gestão de combustíveis, em redor dos 

pontos de água e postos de vigia do Concelho, e à manutenção e construção de estradões 

e aceiros a delimitar estrategicamente áreas extensas florestais com elevado grau de 

perigosidade, no âmbito da Defesa da Floresta Contra Incêndios (DFCI). 

Em 2023, estará operacional a equipa de sapadores florestais que, continuará a sua ação 

preventiva e de combate aos incêndios rurais.  

Ainda relacionado com o GTF – Gabinete Técnico Florestal, em 2023, será iniciado um novo 

ciclo de sensibilização junto dos munícipes através de campanhas de divulgação, utilizando 

os diversos meios e suportes digitais de comunicação existentes na autarquia, de modo a 

alertar e responsabilizar todos para um objetivo comum, a proteção de pessoas e bens e a 

(con)vivência com os espaços florestais. 

Em 2022, efetuaram-se algumas candidaturas a apoios financeiros, que resultaram na 

aprovação de duas candidaturas. A primeira de Prevenção e controlo de espécies exóticas 

invasoras lenhosas e da regeneração natural de espécies do género Eucalyptus spp (Cabeço 

Santo), com 50.000 EUR elegíveis e a segunda relacionada com os Condomínios das aldeias 

de Lourizela, Vale de Égua e Carvalhal com 83.686,66 EUR elegíveis, e em 2023 terá que ser 

prestado todo o trabalho de execução e acompanhamento destas candidaturas. 

De referir também neste âmbito o reforço de medidas de auto-proteção contra incêndios 

rurais e florestais com o Programa Aldeia Segura, que integra já as Aldeias de Alcafaz e da 

Cadaveira, do Concelho de Águeda. Salientamos, no entanto, que, antes de este programa 

ser implementado pelo governo, já o Município de Águeda, em algumas aldeias e ainda mais 

isoladas, tem vindo a apostar na criação destes sistemas de auto-defesa, como são exemplo 

as Unidades Locais e Associações de Proteção Civil criadas nas zonas serranas e mais remotas 

do Concelho, com o apoio da Câmara Municipal e das Juntas de Freguesia.  

Assim, e no que diz respeito à promoção da proteção das aldeias, a autarquia irá, em 2023, 

expandir o “Projeto Aldeias Seguras Pessoas Seguras” a outras povoações do Concelho 

inseridas nas Freguesias / Uniões  das Freguesias consideradas prioritárias, seguindo o exemplo 

do que foi realizado na aldeia de Alcafaz em 2018, apontada como uma referência a nível 

nacional ao nível da autoproteção das aldeias inseridas em zonas de risco de incêndio e 

recentemente também na aldeia da Cadaveira em 2022. 
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Salientamos aqui também a aquisição de uma máquina de rastos (Bulldozer), pelo Município, 

cuja utilização está cedida à Associação Humanitárias dos Bombeiros Voluntários de Águeda 

(AHBVA) de forma a potenciar o sucesso na prevenção e combate aos incêndios, e que vai 

permitir desenvolver ações de silvicultura preventiva e beneficiação e manutenção de 

caminhos, estradões e aceiros já existente, mas também no combate aos incêndios com a 

criação de perímetros de segurança e aberturas de novos caminhos. 

Neste âmbito, para 2023, estima-se que sejam beneficiados mais de duzentos e vinte 

quilómetros de caminhos e estradões, e despendidas cerca de cento e setenta horas de 

máquina em ações de silvicultura preventiva, cujas prioridades de intervenção estão sujeitas 

à definição prévia de um plano de ação anual, elaborado pelo Gabinete Técnico Florestal 

da Câmara Municipal de Águeda. 

Todo o trabalho desenvolvido e associado à floresta terá que ser realizado de forma 

articulada com a Proteção Civil, no que toca às questões de planeamento, prevenção e do 

combate aos incêndios rurais, já que é fundamental um trabalho coordenado entre a 

autarquia, agentes de proteção civil e outras entidades que atuam nesta área, 

nomeadamente, Bombeiros, Unidades Locais de Proteção Civil, Associações de Proteção 

Civil. Neste campo, e na sequência da criação em 2019 da Rede Municipal de 

Comunicações, está prevista a ampliação da mesma, com a aquisição de mais Rádios 

SIRESP, garantido uma resposta mais ágil e integrada dos meios. 

A autarquia continuará a apostar, em 2023, no apoio financeiro às entidades que atuam 

enquanto agentes de proteção civil do Concelho, sobretudo o apoio à Associação 

Humanitária dos Bombeiros Voluntários de Águeda (AHBVA), através do protocolo de 

colaboração celebrado em 2022 e que vigorará até ao final do ano de 2023, no valor anual 

previsto de cerca 380 mil euros, e também o no âmbito do Regulamento de Concessão de 

Regalias Sociais aos Bombeiros Voluntários, que tem como propósito conceder um conjunto 

de diretos e regalias inerentes ao exercício da carreira de bombeiro em Águeda. 

Por outro lado, continuar-se-á a dar apoio às Unidades Locais de Proteção Civil e Associações 

de Proteção Civil existentes no Concelho, sendo que se prevê que em 2023 seja criada a 

unidade local de proteção civil de Macinhata do Vouga, para uma maior proximidade com 

a população. Será igualmente fundamental continuar a apoiar e a melhorar as condições 

das instalações Unidade de Emergência de Proteção e Socorro (UEPS), anteriormente 

designada por Grupo de Intervenção de Proteção e Socorro (GIPS), situada no Casarão. 

No âmbito do Dispositivo Especial de Combate a Incêndios Rurais (DECIR), a pista do Casarão 
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está autorizada pela Autoridade Nacional de Aviação Civil (ANAC) a operar meios aéreos de 

asa rotativa (helicópteros), onde também vai ser construída uma nova placa de 

estacionamento para o efeito. 

No âmbito da Pandemia Covid19 vai-se continuar o apoio/cooperação e monitorização com 

vista a minimizar os efeitos da pandemia na população, em articulação com a Autoridade 

de Saúde, Forças de Segurança, Bombeiros, Cruz Vermelha, Juntas/Uniões de Freguesias e 

Instituições. 

Por outro lado, o nosso Município, pelas características inerentes do território, sofre também 

com o risco de ocorrência de cheias e inundações, principalmente no inverno, tendo o SMPC 

também aqui um papel muito ativo na gestão e operacionalização, nomeadamente: 

• Monitorização permanente dos caudais dos rios (Águeda, Alfusqueiro, Vouga, Marnel 

e Cértima) e seu desenvolvimento; 

• Limpeza e desobstrução de linhas de água / pontes; 

• Sinalização de vias e zonas inundáveis; 

• Sinalização, desobstrução e limpeza de vias derivado a movimentação de massas, 

quedas de árvores e outras situações que ponham em risco o seu normal 

funcionamento. 

Neste campo, e, tal como já focado, haverá ainda que ter em consideração, a conclusão 

da primeira fase do Plano Geral de Drenagem da Cidade de Águeda para salvaguardar a 

zona baixa da cidade dos efeitos das cheias no Rio Águeda, estando já previsto a curto prazo 

o início da segunda fase na zona de Paredes. 

No contexto da Vespa Asiática, é de referir que será dado continuidade ao combate da 

Vespa Asiática (Velutina), procedendo à desativação de todos os ninhos 

alertados/identificados, cumprindo com todas a orientações e pressupostos previstos no 

Plano de Ação para a Vigilância e Controlo da Vespa Velutina, tentando assim, contribuir 

para minimizar os efeitos negativos de predação das nossas abelhas, e que está a colocar 

em risco toda a atividade apícola, imprescindível função ecológica, e por consequência, 

agrícola e económica. 

No âmbito da segurança, 2023 marcará a concretização do Plano Municipal de Segurança, 

que terá como objetivo efetuar um diagnóstico sobre a segurança pública em Águeda e 

definir estratégias, no âmbito do Conselho Municipal de Segurança e em conjunto com os 

stakeholders desta área, para uma intervenção concertada no terreno, para garantir uma 

melhor qualidade de vida aos cidadãos aguedenses ou a quem nos visita. 
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Por outro lado, teremos ainda que destacar o investimento que a autarquia fará nos próximos 

2 anos, para a Reabilitação da Carreira de Tiro de Águeda, infraestrutura que irá permitir às 

forças de segurança efetuar o treino necessário ao exercício das suas funções. 

3.11. EXCELÊNCIA DOS SERVIÇOS 

MUNICIPAIS 

3.11.1. QUALIDADE E CERTIFICAÇÃO 

A Câmara Municipal de Águeda tem vindo a trabalhar, com um foco na procura constante 

pela melhoria contínua, orientada para os processos, para a qualidade e para a inovação, 

com base em modelos de gestão eficazes e eficientes. Assim, ao nível da Certificação, o 

Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ), em Águeda, encontra-se implementado e 

certificado desde 2007, pela NP EN ISO 9001, sendo que, a partir de 2012, passou a abranger 

a totalidade dos serviços da Autarquia. 

Tendo em conta que a estratégia da Autarquia tem sido a constante procura pela melhoria 

interna, tornando os serviços mais eficientes e eficazes, em 2023, daremos continuidade ao 

processo de reengenharia de processos, sendo que todos os fluxos de informação serão 

devidamente analisados, na lógica do Lean Thinking, no sentido de, em primeiro lugar, 

verificar quais as potencialidades e as barreiras que podem surgir na implementação e, em 

segundo lugar, identificar e eliminar, dentro do possível, todos os “desperdícios”, 

uniformizando práticas/procedimentos, com o intuito de aumentar a produtividade e reduzir 

tempos de espera. 

Ainda neste âmbito, pretendemos desenvolver e implementar um Sistema de Gestão visando 

a Excelência em Autarquias (SIGEX), com o objetivo de analisar o ecossistema do Município, 

elaborar/redefinir um plano de desenvolvimento estratégico (PDE), criar valor de forma 

sustentável, conduzir a performance e a transformação, monitorização e reporting de várias 

tipologias de resultados (ex. satisfação dos/as munícipes, trabalhadores/as, da gestão, da 

sociedade, …), avaliação e refinamento da gestão face aos resultados, feedback às partes 

interessadas – internas e externas. 
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Este Sistema permitirá também, no futuro, avaliar a evolução que a Autarquia tem verificado, 

na cultura de melhoria e inovação, obtendo um feedback estratégico e operacional sobre 

as práticas de gestão, os níveis de desempenho e a aptidão para nos adequarmos ao futuro, 

tendo em conta que o SIGEX está baseado nas principais orientações do Modelo Europeu da 

Excelência, concebido e é gerido pela EFQM (European Foundation for Quality 

Management),  em particular na Edição de 2020. 

O SIGEX introduz um modelo de gestão que, a partir dos objetivos estratégicos definidos pelo 

Executivo Municipal, os vai desdobrar pelas diversas Unidades Orgânicas, até ao nível dos 

objetivos individuais dos trabalhadores (alinhamento com o SIADAP), identifica as ações 

necessárias para concretizar os objetivos estratégicos e operacionais e concretiza um sistema 

de monitorização e de reporte que, responsabilizando dirigentes e restantes trabalhadores/as, 

vai permitir que a Autarquia alcance ou supere os objetivos que são relevantes para os/as 

munícipes, o território e outras partes interessadas. 

A nível nacional, o Município de Águeda foi o 1.º a encetar esforços para garantir a 

Segurança da Informação, entregue e produzida, através da implementação dos requisitos 

e controlos associados ao referencial normativo NP ISO/IEC 27001, estando o Sistema de 

Gestão da Segurança da Informação (SGSI) certificado no âmbito das Obras Particulares. 

Ainda assim, os controlos, regras e procedimentos instituídos, abrangem todos os serviços 

autárquicos. 

No entanto, queremos mais, e é este o motivo que nos leva a encetar um novo rumo, 

analisando a realidade dos nossos serviços e alargando o Sistema existente a outras áreas da 

Autarquia. 

Também e, na sequência da publicação do Decreto-Lei n.º 65/2021, de 30 de julho, que 

regulamenta a Lei n.º 46/2018, de 13 de agosto – Regime Jurídico da Segurança no 

Ciberespaço, Cibersegurança, implementamos medidas para garantir um elevado nível de 

segurança das redes e da informação. Não obstante, estamos a analisar a legislação em 

causa, de modo a avaliar e planear as ações/obrigações do Município à concretização da 

adequação organizacional às exigências legais, em 2023. 

Para 2023, queremos alargar o nosso conhecimento, através da análise e implementação 

das melhores práticas para apoiar/melhorar o nosso SGSI, através da ISO/IEC 27002, que se 

apresenta como um referencial, que estabelece diretrizes e princípios gerais para iniciar, 

implementar, manter e melhorar o SGSI, o que inclui a seleção, a implementação e gestão 

de controlos, após verificação dos cenários de risco identificados. 
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Ainda nesta lógica, importa, face a todo o cenário de risco que vivemos na atualidade, em 

que todas as organizações enfrentam ameaças que colocam à prova a sua resiliência, é 

necessário garantir a Continuidade do Negócio, através da preparação, da resposta e da 

recuperação relativamente a incidentes. 

E porque pretendemos aprofundar os nossos conhecimentos e irmos mais além, de modo a 

garantir uma maior capacidade de resposta efetiva para salvaguardar os interesses das 

principais partes interessadas, queremos definir um modelo de Gestão da Continuidade do 

Negócio, baseado na NP EN ISO 22301. 

Também neste contexto, pretendemos melhorar a Gestão de Incidentes, através da 

aplicação do referencial normativo ISO 27035, tendo como objetivos gerais uma melhor 

gestão dos incidentes de segurança da informação (incluindo o processo de identificação e 

resposta a eventos, incidentes e vulnerabilidades de segurança) e a redefinição da política 

de gestão de incidentes de segurança, assegurando uma correta definição de 

responsabilidades dos serviços envolvidos.  

E com isto, não podemos dissociar de modo algum, o cumprimento do Regulamento Geral 

de Proteção de Dados (RGPD), Regulamento (EU) 2016/679, de 27 de abril de 2016, relativo à 

proteção das pessoas singulares e ao tratamento dos dados pessoais de quem utiliza os 

serviços da Autarquia. 

Continuaremos, também numa lógica de melhoria contínua, a avaliar os nossos 

processos/serviços, através da análise contínua da informação sobre os dados pessoais por 

finalidade, assim como à verificação de fluxos da informação relacionada com os 

processos/dados pessoais, nomeadamente no que diz respeito à Resolução do Conselho de 

Ministros n.º 41/2018, de 28/03, relativamente às orientações técnicas para a Administração 

Pública em matéria de arquitetura de segurança das redes e sistemas de informação relativos 

a dados pessoais. 

Cumulativamente e, numa lógica de salvaguarda dos dados pessoais dos/as cidadãos/ãs 

que interagem com a CMA e para auxiliar os serviços municipais e cidadãos/empresas, na 

prossecução do disposto no RGPD e na Lei n.º 58/2019, de 8 de agosto, a elaboração de um 

Regulamento Municipal de Proteção de Dados do Município de Águeda, será peça essencial 

para complementar a legislação em vigor e fundamental para a atuação da CMA. 

Com este regulamento pretende-se: 

▪ Disciplinar, sistematizar e uniformizar a proteção de dados pessoais no âmbito da CMA; 
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▪ Promover, defender e garantir, de forma complementar ao regime legal vigente, os 

direitos e as liberdades fundamentais das pessoas singulares, nomeadamente o seu 

direito à proteção dos dados pessoais e os seus direitos enquanto titulares dos dados, 

aquando da sua interação com o Município; 

▪ Consolidar a implementação do RGPD no âmbito da ação e da atuação da CMA; 

▪ Definir a atuação dos serviços, na recolha e tratamento de dados pessoais. 

De igual modo e, tendo como objetivo minimizar e reduzir o risco de ocorrência de suborno, 

aumentando a confiança dos nossos “clientes”, será importante implementarmos a ISO 37001 

– Sistema de Gestão Anticorrupção, através de uma série de medidas para prevenir, detetar 

e gerir comportamentos delituosos de suborno, cumprindo com a legislação e com outros 

compromissos adquiridos de forma voluntária, como é o caso do Plano de Gestão de Riscos 

de Corrupção e Infrações Conexas. 

Por outro lado, e porque queremos envolver as nossas pessoas, para que, com um 

pensamento global, tomem decisões baseadas em factos, com atuação local, e que através 

do envolvimento de todos/as sejam capazes de criar uma estrutura que resposta às 

necessidades e expectativas das partes interessadas, também pretendemos implementar 

ações de melhoria significativas e importantes, tanto das condições de trabalho, como da 

motivação dos/as trabalhadores/as. 

De realçar que, 2023 será mais um ano de melhorias importantes, dado que pretendemos 

partir para a implementação de outros referenciais normativos, nomeadamente: 

▪ NP 4552 – Sistema de gestão da conciliação entre a vida profissional, familiar e pessoal 

– que, pensada para as PESSOAS da organização, tem como objetivo demonstrar o 

compromisso com a conciliação, através da definição de princípios e valores que 

visem melhorar o bem-estar, a qualidade de vida e a satisfação geral das pessoas da 

organização; 

▪ NP 4522 – Organizações Familiarmente Responsáveis – que disponibiliza orientações 

para incorporar, implementar e disseminar políticas e práticas, através de ações 

coerentes, em matéria de conciliação entre a vida profissional, familiar e pessoal; e, 

▪ NP 4427 – Gestão de Recursos Humanos – especifica os requisitos de um sistema de 

gestão de recursos humanos, estabelecendo uma comunicação efetiva entre os 

serviços, criar ambientes de trabalho mais integrados, potenciar as capacidades 

individuais e coletivas para a solução de problemas, a criatividade, inovação e espírito 

de equipa, permitindo também, traçar estratégias e aplicar táticas de Excelência, 

orientadas para o reconhecimento e estímulo do valor dos/as funcionários/as. 
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E porque nos preocupamos em medir o desempenho dos nossos processos, em 2021 

obtivemos a Certificação da Cidade, nível Platina, segundo o referencial ISO 37120 – 

Desenvolvimento de comunidades sustentáveis, que nos permitirá medir e avaliar a 

capacidade e o desempenho dos serviços da cidade e a qualidade de vida, através dos 

indicadores estabelecidos pela norma, deveríamos de seguida, refletir sobre estes resultados, 

comparativamente com outras cidades certificadas pela norma, de modo a perceber onde 

poderemos melhorar. 

Para 2023, ambicionamos ir mais além, através dos referenciais ISO 37121 (indicadores  para 

avaliar até que ponto as cidades têm capacidade de ajudar os residentes, empresas, 

instituições e infraestruturas, a resistir, absorver, acomodar e recuperar-se dos efeitos dos 

perigos de maneira oportuna e eficiente, inclusive através da preservação e restauração das 

suas estruturas e funções básicas essenciais) e ISO 37122 (Indicadores para Smart Cities). 

De igual modo, o envolvimento da Autarquia no projeto “Selos Digitais”, com a tutela do 

Governo, cujo objetivo macro é “Incrementar a maturidade digital das organizações em 

Portugal”, nas vertentes “Acessibilidade Digital”; “Confidencialidade & Proteção de dados”; 

Segurança” e “Sustentabilidade”, permitiu-nos perceber a importância destas áreas ao nível 

da certificação. 2023 será um ano de arranque neste sentido. 

3.11.2. MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

No âmbito da modernização administrativa, e designadamente ao nível intermunicipal, o 

projeto RAD - Região de Aveiro Digital, cuja implementação foi concluída com sucesso em 

2022, assentou em quatro componentes de atuação no âmbito da modernização e 

aproximação do nível de serviço entre Municípios, uniformização intermunicipal, reforço e 

capacitação de recursos e  maximização do uso das tecnologias. 

Para o efeito, a CIRA está a lançar o desafio aos Municípios no sentido de dar continuidade 

às dinâmicas do projeto, agora RAD 2030, no âmbito da Governança Intermunicipal, sendo 

que o funcionamento dos serviços online deverá se constituir aqui como uma área prioritária 

de atuação e que exige uma intervenção imediata. 

Relativamente ao projeto-piloto nacional para a implementação de um novo conceito de 

Loja de Cidadão de Nova Geração em Águeda, fruto da colaboração e parceria estreita 

entre os serviços da Câmara Municipal de Águeda e a AMA - Agência para a Modernização 

Administrativa, continuamos a aguardar a sua execução que é da competência da AMA, 

sendo que 2023 é apontado como o ano da sua concretização efetiva. 

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25



 

GRANDES OPÇÕES DO PLANO E ORÇAMENTO 2023 

MUNICÍPIO DE ÁGUEDA 

85      

A Loja de Cidadão de Nova Geração de Águeda, irá funcionará com recursos humanos do 

Município, onde serão prestados serviços da Administração Central e da própria Câmara, 

permitindo a reformulação, em simultâneo, da atividade realizada no Gabinete de 

Atendimento ao Munícipe (GAM). 

A reestruturação da Loja de Cidadão existente vai implicar o aumento dos serviços centrais 

disponibilizados, com a correspondente e necessária maior afetação de recursos humanos, 

pelo que o espaço dedicado ao funcionamento da Loja será também maior. Deste modo, a 

atividade realizada no GAM será integrada no mesmo espaço da Loja do Cidadão, fazendo 

com que o cidadão tenha aceso, num mesmo espaço físico, a uma rede alargada de 

serviços da Administração Pública, tanto nacional como municipal. 

É este conceito inovador, amplo e integrador de serviços que vai ser testado em Águeda, 

onde, mais uma vez, o Município demonstra a sua capacidade de empreender e estar na 

linha da frente da modernização administrativa como foi exemplo, o sucesso do processo de 

desmaterialização do papel e da Plataforma de Atendimento, pioneira no país para agilizar 

os processos de tramitação de operações urbanísticas. 

No âmbito desta parceria entre a Câmara de Águeda e a AMA, e que é implementada no 

âmbito do processo de descentralização das Lojas do Cidadão, vão ser testadas em Águeda 

soluções de atendimento, mediado (ou seja, com a mediação de um funcionário), presencial 

e de cariz reservado, podendo estabelecer-se espaços físicos diferenciados entre cada 

serviço. A AMA fará a articulação entre os parceiros da Administração Pública, cujos serviços 

estarão disponibilizados na Loja, proporcionando a necessária formação aos funcionários que 

ficarão afetos a estes serviços. Será feita ainda pela AMA a implementação do sistema de 

gestão de filas de espera e monitorização de atendimento em harmonia com a restante rede 

de Lojas de Cidadão.  

Importa salientar que os custos de implementação deste novo conceito e as obras 

necessárias para colocar em funcionamento a estrutura serão integralmente suportados pela 

AMA, cabendo à Câmara Municipal a disponibilização do espaço e a afetação dos recursos 

humanos necessários. 

Por fim, nunca poderemos esquecer que a modernização administrativa está diretamente 

relacionada com uma comunicação clara, transparente e eficaz, sendo essencial na 

divulgação da atividade concelhia. 

Para além da consolidação das práticas que já desenvolve, o Município segue a aposta nos 

canais de comunicação habituais, como é o caso do Site Municipal,  candidato à distinção 
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com selo bronze de usabilidade e acessibilidade, bem como da plataforma online do 

ÁguedaTV, que adota boas práticas de acessibilidade digital, o Boletim Municipal, que chega 

a todas as casas do Concelho a cada três meses, para além também das redes sociais, como 

o Facebook ou o Youtube, onde é divulgada o essencial da informação e atividade 

municipal. A estratégia será continuar a divulgar Águeda nos mais diferentes meios, 

procurando com isso informar todos os cidadãos e levar o nome de Águeda cada vez mais 

longe como um Município de excelência onde é muito bom viver. 

Por fim importa referir, ainda na área da modernização administrativa, que com a entrada 

em funcionamento em 2022 da plataforma PLUMA, que permitia de uma maneira bastante 

simplificada, e sem a necessidade de recorrer às aplicações administrativas, a visualização e 

o acompanhamento do orçamento de cada divisão no que concerne à gestão financeira 

das suas rubricas e requisições, foi um verdadeiro sucesso. 

O executivo municipal, assim como cada chefia de divisão, passaram a ver a PLUMA como 

uma ferramenta de gestão dirigida e também de apoio às suas necessidades diárias no que 

diz respeito à monitorização e gestão dos diferentes serviços. 

Após um ano de trabalho, verificou-se uma grande procura dos recursos facultados por esta 

plataforma e, por conseguinte, a necessidade da expansão na integração de dados de 

outras aplicações e de mais informação e estatísticas referentes às aplicações 

administrativas, passando a PLUMA a interligar quase todas as aplicações que o Município de 

Águeda possui no âmbito das SmartCities e ainda a gestão orçamental, dados das feiras com 

mapa interativo, dados dos espaços de cidadão, pesquisas das atas, gestão das ocorrências 

e acesso aos demais dados estatísticos. 

Com todo este desenvolvimento interno e a interligação com as demais aplicações do 

Município não foi possível o desenvolvimento da APP Móvel em 2022 , pelo que se espera 

conseguir em 2023 dar início ao desenvolvimento da APP Móvel PLUMA. Esta irá proporcionar 

ao executivo municipal e chefias o acesso, a todo o momento, à informação de gestão e ao 

ponto de situação de diversos assuntos. 

De referir que a PLUMA, plataforma totalmente desenvolvida com recursos internos, pelo que 

temos conhecimento, é a única deste género a nível nacional desenvolvida por uma 

Autarquia. Acreditamos que a forma como o desenvolvimento foi efetuado, dentro de portas, 

com interação com os nossos serviços, com a recolha de ideias e partilha de informação 

entre todos os setores, é aquela que melhor responde às necessidades do Município de 

Águeda para o futuro e algo que nos permite continuar a ser um Município de referência, 

também na área do desenvolvimento de novas tecnologias.  
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4 CONSIDERAÇÕES 

FINAIS 

Em jeito de balanço daquele que foi o primeiro ano de um novo ciclo autárquico, e tendo 

em conta toda a conjuntura económica de recessão que atravessamos no Concelho, em 

Portugal e no Mundo, importa aqui assinalar a perseverança deste Executivo em querer dar 

seguimento a muitos projetos, obras e iniciativas previstos para o ano que agora termina e 

que terão o seu prosseguimento no ano de 2023, contra múltiplas adversidades mas sempre 

numa estratégia sólida, de caráter plurianual e de continuidade, assente numa política de 

desenvolvimento sustentável, na área social, económica e ambiental, e com uma visão clara 

de que é contra o vento que se levanta voo! 

Para além da difícil conjuntura, atravessamos também uma fase de transição delicada, ao 

nível dos quadros comunitários de apoio, mas sobre os quais o Município de Águeda tem 

demonstrado, de forma exemplar e eficiente, com uma postura de antecipação e 

planeamento, que está sempre à altura de grandes desafios. Neste enquadramento, todas 

as candidaturas ativas, que incluem os projetos em fase de encerramento, em fase de 

execução, em fase de início dos trabalhos e em fase de análise, contemplam um 

Investimento Total de 94.913.437,19 EUR, a que correspondem 85.366.252,02 EUR de Fundos. 

Relativamente às Grandes Opções do Plano da Câmara Municipal de Águeda para 2023, 

num documento claro, que configura um instrumento essencial na gestão e prossecução das 

nossas linhas estratégicas, o Orçamento que propomos, assume um valor global de despesa 

e receita de 61.139.220,09 EUR. 

Continuaremos o trabalho de investir no nosso Município, de honrar os compromissos que 

assumimos perante os nossos eleitores, o de tornar Águeda num Concelho cada vez mais 

dinâmico e capaz de responder às necessidades dos seus cidadãos, promovendo-o como 

sendo o local certo para trabalhar, viver e visitar! 
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5.1. ORÇAMENTO DA RECEITA
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            MUNICIPIO DE AGUEDA            Ano : 2023

Tipo de Orçamento : DA RECEITA                    Tipo de Dotação : DOTAÇÕES INICIAIS     Tipo de Visualização : COM E SEM MOVIMENTO   Desagregar : S Euros

               Orçamento 2023               Plano orçamental plurianual
Rubrica Designação Períodos Período Soma

anteriores      2024          2025          2026          2027     

                        Receita corrente                                      38.227.488,00  38.227.488,00  33.610.008,00  33.160.008,00  33.160.008,00  83.160.008,00

R1                        Receita fiscal                                      13.661.500,00  13.661.500,00  13.661.500,00  13.661.500,00  13.661.500,00  63.661.500,00

R11                         Impostos diretos                                  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  63.625.000,00
            01          IMPOSTOS DIRETOS                                      13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  63.625.000,00
            0102        OUTROS                                                13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  13.625.000,00  63.625.000,00
            010202          IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMÓVEIS                    5.500.000,00   5.500.000,00   5.500.000,00   5.500.000,00   5.500.000,00  55.500.000,00
            010203          IMPOSTO ÚNICO DE CIRCULAÇÃO                        1.420.000,00   1.420.000,00   1.420.000,00   1.420.000,00   1.420.000,00   1.420.000,00
            010204          IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS                         2.700.000,00   2.700.000,00   2.700.000,00   2.700.000,00   2.700.000,00   2.700.000,00
                        TRANSAÇÕES ONEROSAS DE IMÓVEIS                                                                                                           
            010205          DERRAMA                                            4.000.000,00   4.000.000,00   4.000.000,00   4.000.000,00   4.000.000,00   4.000.000,00
            010299          IMPOSTOS DIRETOS DIVERSOS                              5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
R12                         Impostos indiretos                                    36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00
            02          IMPOSTOS INDIRETOS                                        36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00
            0202        OUTROS                                                    36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00
            020206      IMPOSTOS INDIRETOS ESPECÍFICOS                            36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00      36.500,00
                        AUTARQUIAS LOCAIS                                                                                                                        
            02020601        MERCADOS E FEIRAS                                     10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            02020602        LOTEAMENTO E OBRAS                                       500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            02020603        OCUPAÇÃO DE VIA PÚBLICA                                  500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            02020605        PUBLICIDADE                                           25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
            02020699    OUTROS                                                       500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            0202069999      OUTROS                                                   500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
R2                        Contribuições para sistemas de                                                                                                         

                        ptoteção social e subsistemas de saúde                                                                                                   

R3                        Taxas, multas e outras penalidades                     574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00

            04          TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES                       574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00     574.000,00
            0401        TAXAS                                                    555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00
            040123      TAXAS ESPECÍFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS                   555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00     555.000,00
            04012301    Mercados e Feiras                                        135.000,00     135.000,00     135.000,00     135.000,00     135.000,00     135.000,00
            0401230101    MERCADO                                                 35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00
            0401230102    FEIRA                                                  100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00
            04012302      LOTEAMENTO E OBRAS                                     390.000,00     390.000,00     390.000,00     390.000,00     390.000,00     390.000,00
            04012399    Outras                                                    30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00
            0401239904    TAXAS DE SECRETARIA                                      5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
            0401239999    OUTRAS                                                  25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
            0402        MULTAS E OUTRAS PENALIDADES                               19.000,00      19.000,00      19.000,00      19.000,00      19.000,00      19.000,00
            040201        JUROS DE MORA                                            1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00
            040204        COIMAS E PENALIDADES POR                                17.000,00      17.000,00      17.000,00      17.000,00      17.000,00      17.000,00
                        CONTRA-ORDENAÇÕES                                                                                                                        
            040299      MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS                              1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00
            04029901      TAXAS DE RELAXE                                            500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            04029902      PARTE CâMARA EM MULTAS DE PROCESSOS                        500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
                        INSTAURADOS POR OUT.ENTIDADES                                                                                                            
R4                        Rendimentos de propriedade                              28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00

            05          RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE                                28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00      28.000,00
            0502        JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS                             3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00
            050201        BANCOS E OUTRAS INSTITUIÇÕES                             3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00       3.000,00
                        FINANCEIRAS                                                                                                                              
            0507        DIVIDENDOS PARTICIPAÇÕES NOS LUCROS DE                    25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
                        SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NÃO                                                                                                        
                        FINANCEIRAS                                                                                                                              
            050799        OUTRAS                                                  25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
R5                        Transferências e subsídios correntes                20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00

R51                         Transferências correntes                          20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00

R511                          Administrações Públicas                         20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00

R5111                           Administração Central - Estado                20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00
                        Português                                                                                                                                
            06          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                              20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00
            0603        ADMINISTRAÇÃO CENTRAL                                 20.878.488,00  20.878.488,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00
            060301      ESTADO                                                15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00  15.461.008,00
            06030101            FUNDO DE EQUILÍBRIO FINANCEIRO                 8.514.088,00   8.514.088,00   8.514.088,00   8.514.088,00   8.514.088,00   8.514.088,00
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            06030102            FUNDO SOCIAL MUNICIPAL                         1.033.546,00   1.033.546,00   1.033.546,00   1.033.546,00   1.033.546,00   1.033.546,00
            06030106            TRANSFERENCIA DE COMPETÊNCIAS -                 5.693.684,00   5.693.684,00   5.693.684,00   5.693.684,00   5.693.684,00   5.693.684,00
                        LEI 50/2018                                                                                                                              
            06030107            PARTCIPAÇÃO NO IVA - ART.26.ºA                   213.690,00     213.690,00     213.690,00     213.690,00     213.690,00     213.690,00
                        DA LEI Nº73/2013                                                                                                                         
            06030199    Outras                                                     6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00
            0603019902          STAPE                                              1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00
            0603019999          OUTROS                                             5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
            060306      ESTADO-PARTICIPAÇÃO COMUNITÁRIA  EM                    5.417.480,00   5.417.480,00                                                         
                        PROJECTOS CO-FINANCIADOS                                                                                                                 
            06030604            FUNDO EMERGÊNCIA MUNICIPAL                         1.000,00       1.000,00                                                         
            06030606            FUNDO AMBIENTAL                                  456.000,00     456.000,00                                                         
            06030607            POISE  - PROJETO DE MEDIADORES                    96.000,00      96.000,00                                                         
                        MUNICIPAIS E INTERCULTURAIS                                                                                                              
            06030609            POISE PLANOS DE IGUALDADE:                        18.000,00      18.000,00                                                         
                        AGUEDA+IGUAL                                                                                                                             
            06030611            FEM                                               41.000,00      41.000,00                                                         
            06030612    PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA - C7 -                 2.144.480,00   2.144.480,00                                                         
                        INFRAESTRUTURAS                                                                                                                          
            0603061201          ÁREAS DE ACOLHIMENTO                           1.385.000,00   1.385.000,00                                                         
                        EMPRESARIAL                                                                                                                              
            0603061202          ERAA - EIXO RODOVIARIO AVEIRO                    447.000,00     447.000,00                                                         
                        ÁGUEDA                                                                                                                                   
            0603061203          LIGAÇÃO DO PARQUE EMPRESARIAL                    122.480,00     122.480,00                                                         
                        DO CASARÃO AO IC2                                                                                                                        
            0603061204          ESTRATÉGIA LOCAL DE HABITAÇÃO                    190.000,00     190.000,00                                                         
            06030613            CENTRO 2020                                      141.000,00     141.000,00                                                         
            06030614            POAT – PROGRAMA OPERACIONAL DE                    20.000,00      20.000,00                                                         
                        ASSISTÊNCIA TÉCNICA                                                                                                                      
            06030699            OUTROS                                         2.500.000,00   2.500.000,00                                                         
R5112                           Administração Central - Outras                                                                                                   
                        entidades                                                                                                                                
R5113                           Segurança Social                                                                                                                 
R5114                           Administração Regional                                                                                                           
R5115                           Administração Local                                                                                                              
R512                          Exterior - U E                                                                                                                     
R513                          Outras                                                                                                                             
R52                         Subsídios correntes                                                                                                                  
R6                        Venda de bens e serviços                             2.938.500,00   2.938.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00

            07          VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES                     2.938.500,00   2.938.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00   3.288.500,00
            0701        VENDA DE BENS                                             26.000,00      26.000,00      26.000,00      26.000,00      26.000,00      26.000,00
            070102        LIVROS E DOCUMENTAÇÃO TÉCNICA                              500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            070105        BENS INUTILIZADOS                                          500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            070106        VENDA DE BENS - PRODUTOS AGRICOLAS E                     5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
                        PECUARIOS                                                                                                                                
            070199        OUTROS                                                  20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00
            0702        SERVIÇOS                                               1.382.500,00   1.382.500,00   1.732.500,00   1.732.500,00   1.732.500,00   1.732.500,00
            070201        ALUGUER DE ESPAÇOS E EQUIPAMENTOS                       50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00
            070208      SERVIÇOS SOCIAIS, RECREATIVOS,                           575.000,00     575.000,00     575.000,00     575.000,00     575.000,00     575.000,00
                        CULTURAIS E DE DESPORTO                                                                                                                  
            07020801      SERVIÇOS SOCIAIS                                       360.000,00     360.000,00     360.000,00     360.000,00     360.000,00     360.000,00
            07020802      SERVIÇOS RECREATIVOS                                    90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00
            07020803      SERVIÇOS CULTURAIS                                      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00
            07020804      SERVIÇOS DESPORTIVOS                                    75.000,00      75.000,00      75.000,00      75.000,00      75.000,00      75.000,00
            070209      SERVIÇOS ESPECÍFICOS DAS AUTARQUIAS                      755.500,00     755.500,00   1.105.500,00   1.105.500,00   1.105.500,00   1.105.500,00
            07020902      RESÍDUOS SÓLIDOS                                       650.000,00     650.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00
            07020903    Transportes coletivos de pessoas e                        15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00
                        mercadorias                                                                                                                              
            0702090302    TRANSPORTES ESCOLARES                                   15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00
            07020904      TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES                        500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            07020905      CEMITÉRIOS                                              15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00
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            07020907      PARQUES DE ESTACIONAMENTO                               45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00
            07020999      OUTROS                                                  30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00
            070299      OUTROS                                                     2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00
            07029999      OUTROS                                                   2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00       2.000,00
            0703        RENDAS                                                 1.530.000,00   1.530.000,00   1.530.000,00   1.530.000,00   1.530.000,00   1.530.000,00
            070301        HABITAÇÕES                                              30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00
            070399      Outras                                                 1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00
            07039901      EDP - RENDA CONCESSÃO E OUTRAS                       1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00   1.500.000,00
R7                        Outras receitas correntes                              147.000,00     147.000,00     597.000,00     147.000,00     147.000,00     147.000,00

            08          OUTRAS RECEITAS CORRENTES                                147.000,00     147.000,00     597.000,00     147.000,00     147.000,00     147.000,00
            0801        OUTRAS                                                   147.000,00     147.000,00     597.000,00     147.000,00     147.000,00     147.000,00
            080199      OUTRAS                                                   147.000,00     147.000,00     597.000,00     147.000,00     147.000,00     147.000,00
            08019901      INDEMNIZAÇÕES POR DETERIOR,ROUBO E                       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
                        EXTRAVIO BENS PAT                                                                                                                        
            08019902      INDEMNIZAÇÕES DE ESTRAGOS PROVOCADOS                     5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
                        POR OUTRÉM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER                                                                                                   
                        OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES ÀS                                                                                                      
                        AUTARQUIAS LOCAIS                                                                                                                        
            08019903      IVA REEMBOLSADO                                         50.000,00      50.000,00     500.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00
            08019999      DIVERSAS                                                87.000,00      87.000,00      87.000,00      87.000,00      87.000,00      87.000,00
                        Receita de capital                                    22.911.732,09  22.911.732,09   1.519.231,00   1.519.231,00   1.519.231,00   1.519.231,00

R8                        Venda de bens de investimento                                                                                                          

R9                        Transferências e subsídios de capital                22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00

R91                         Transferências de capital                         22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00

R911                          Administrações Públicas                         22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00

R9111                           Administração Central - Estado                22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00
                        Português                                                                                                                                
            10          TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL                             22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00
            1003        ADMINISTRAÇÃO CENTRAL                                 22.856.732,09  22.856.732,09   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00
            100301      ESTADO                                                 1.516.798,43   1.516.798,43   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00   1.464.231,00
            10030101            FUNDO DE EQUILÍBRIO FINANCEIRO                   946.010,00     946.010,00     946.010,00     946.010,00     946.010,00     946.010,00
            10030102            LEI Nº 73/2013 ART.ª 35.º Nº 3                   468.221,00     468.221,00     468.221,00     468.221,00     468.221,00     468.221,00
            10030106            TRANSFERENCIA DE COMPETÊNCIAS -                    50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00
                        LEI 50/2018                                                                                                                              
            10030199            OUTRAS                                            52.567,43      52.567,43                                                         
            100307      ESTADO - PARTICIPAÇÃO COMUNITÁRIA  EM                 21.339.933,66  21.339.933,66                                                         
                        PROJETOS CO-FINANCIADOS                                                                                                                  
            10030702    QREN                                                   2.620.000,00   2.620.000,00                                                         
            1003070202          EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO DAS                   1.491.000,00   1.491.000,00                                                         
                        CIDADES E DOS SISTEMAS URBANOS                                                                                                           
            1003070205          EIXO 5 - FORTALECER A COESÃO                   1.020.000,00   1.020.000,00                                                         
                        SOCIAL E TERRITORIAL                                                                                                                     
            1003070211          EIXO 3 DESENVOLVER O POTENCIAL                   104.000,00     104.000,00                                                         
                        HUMANO (APRENDER)                                                                                                                        
            1003070299          OUTROS                                             5.000,00       5.000,00                                                         
            10030703            FUNDO EMERGÊNCIA MUNICIPAL                         1.000,00       1.000,00                                                         
            10030704    Portugal 2020                                          3.282.000,00   3.282.000,00                                                         
            1003070401  Plano Estrategico de Desenvolvimento                   3.282.000,00   3.282.000,00                                                         
                        Urbano (PEDU)                                                                                                                            
            100307040101         PLANO DE MOBILIDADE URBANO                        35.000,00      35.000,00                                                         
                        SUSTENTÁVEL (PMUS)                                                                                                                       
            100307040102         PLANO DE ACÇÃO PARA A                          2.920.000,00   2.920.000,00                                                         
                        REGENERAÇÃO URABANA (PARU)                                                                                                               
            100307040104         SISTEMA DE GESTÃO E INFORMAÇÃO                   327.000,00     327.000,00                                                         
                        PARA SOLUÇÕES INOVADORAS DE TRANSPORTE                                                                                                   
                        DE ÁGUEDA                                                                                                                                
            10030705            FUNDO AMBIENTAL                                1.038.000,00   1.038.000,00                                                         
            10030707            VALORIZAR                                        146.000,00     146.000,00                                                         
            10030708            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                                                                                                   
                        - ÁREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DE                                                                                                    
                        NOVA GERAÇÃO                                                                                                                             
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            10030709            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                                                                                                   
                        - C7 - INFRAESTRUTURAS                                                                                                                   
            10030710            CENTRO 2020                                    1.117.000,00   1.117.000,00                                                         
            10030711            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                 1.586.000,00   1.586.000,00                                                         
                        - ÁREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL                                                                                                       
            10030712            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                    84.000,00      84.000,00                                                         
                        - CONDOMINIO DE ALDEIA                                                                                                                   
            10030713            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                     5.000,00       5.000,00                                                         
                        - BAIRROS COMERCIAIS                                                                                                                     
            10030714            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                   471.000,00     471.000,00                                                         
                        - ACESSIBILIDADES 360º                                                                                                                   
            10030715            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                   100.000,00     100.000,00                                                         
                        - EIXO RODOVIARIO AVEIRO/AGUEDA                                                                                                          
            10030716            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                   100.000,00     100.000,00                                                         
                        - LIGAÇÃO PEC/IC2                                                                                                                        
            10030717            PLANO RECUPERAÇÃO E RESILIÊNCIA                   550.000,00     550.000,00                                                         
                        - ESTRATÉGIA LOCAL DE HABITAÇÃO                                                                                                          
            10030799            OUTROS                                        10.239.933,66  10.239.933,66                                                         
R9112                           Administração Central - Outras                                                                                                   
                        entidades                                                                                                                                
R9113                           Segurança Social                                                                                                                 
R9114                           Administração Regional                                                                                                           
R9115                           Administração Local                                                                                                              
R912                          Exterior - U E                                                                                                                     
R913                          Outras                                                                                                                             
R92                         Subsídios de capital                                                                                                                 
R10                       Outras receitas de capital                              10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00

            13          OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL                                10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00

            1301        OUTRAS                                                    10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            130101        INDEMNIZAÇÕES                                           10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
R11                       Reposições não abatidas aos                             45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00

                        pagamentos                                                                                                                               

            15          REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS                    45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00
            1501        REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS                    45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00
            150101        REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS                             45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00
                        PAGAMENTOS                                                                                                                               
                        Receita efetiva [1]                                   61.139.220,09  61.139.220,09  35.129.239,00  34.679.239,00  34.679.239,00  84.679.239,00

                        Receita não efetiva [2]                                                                                                                  

R12                       Receita com ativos financeiros                                                                                                         

R13                       Receita com passivos financeiros                                                                                                       

R14                       Saldo da Gerência Anterior -                                                                                                           

                        Operações Orçamentais                                                                                                                    

                        Receita total [3] = [1] + [2]                         61.139.220,09  61.139.220,09  35.129.239,00  34.679.239,00  34.679.239,00  84.679.239,00
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                        Despesa corrente                                      36.551.901,19  36.551.901,19  35.514.377,25  28.150.582,51  21.605.301,07  17.109.447,12

D1                        Despesas com o pessoal                              11.640.211,28  11.640.211,28  11.671.575,53  11.899.081,02  12.130.773,05  12.367.282,22

D11                         Remunerações Certas e Permanentes                  9.207.107,70   9.207.107,70   9.184.012,72   9.363.872,96   9.546.966,82   9.733.905,87
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                9.207.107,70   9.207.107,70   9.184.012,72   9.363.872,96   9.546.966,82   9.733.905,87
      0102                  CÂMARA MUNICIPAL                                   9.207.107,70   9.207.107,70   9.184.012,72   9.363.872,96   9.546.966,82   9.733.905,87
            01          DESPESAS COM O PESSOAL                                 9.207.107,70   9.207.107,70   9.184.012,72   9.363.872,96   9.546.966,82   9.733.905,87
            0101        REMUNERAÇÕES CERTAS E PERMANENTES                      9.207.107,70   9.207.107,70   9.184.012,72   9.363.872,96   9.546.966,82   9.733.905,87
            010101          TITULARES DE ÓRGÃOS DE SOBERANIA E                   152.684,94     152.684,94     155.738,64     158.853,41     162.030,48     165.271,09
                        MEMBROS DE ÓRGÃOS AUTÁRQUICOS                                                                                                            
            010104      Pessoal dos quadros - regime de                        6.141.637,59   6.141.637,59   6.061.328,75   6.182.555,32   6.306.206,43   6.432.330,55
                        contrato individual de trabalho                                                                                                          
            01010401        PESSOAL EM FUNÇÕES                                 5.681.134,98   5.681.134,98   5.613.580,18   5.725.851,78   5.840.368,82   5.957.176,19
            01010402        ALTERAÇÕES OBRIGATÓRIAS DE                           130.000,00     130.000,00                                                         
                        POSICIONAMENTO REMUNERATÓRIO                                                                                                             
            01010404        RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS                   330.502,61     330.502,61     447.748,57     456.703,54     465.837,61     475.154,36
                        POSTOS DE TRABALHO                                                                                                                       
            010106      Pessoal contratado a termo                                79.651,03      79.651,03      50.644,05      51.656,93      52.690,07      53.743,87
            01010601        PESSOAL EM FUNÇÕES                                    15.520,81      15.520,81      15.831,23      16.147,85      16.470,81      16.800,22
            01010604        RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS                    64.130,22      64.130,22      34.812,82      35.509,08      36.219,26      36.943,65
                        POSTOS DE TRABALHO                                                                                                                       
            010107          PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU                       200.000,00     200.000,00     200.000,00     200.000,00     200.000,00     200.000,00
                        AVENÇA                                                                                                                                   
            010108          PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAÇÃO                        10.000,00      10.000,00      10.200,00      10.404,00      10.612,08      10.824,02
            010109          PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO                   619.631,91     619.631,91     632.024,55     644.665,04     657.558,34     670.709,51
            010111      REPRESENTAÇÃO                                             55.866,36      55.866,36      56.983,69      58.123,36      59.285,83      60.471,55
            01011101        TITULARES DE ÓRGÃOS DE SOBERANIA E                    34.766,40      34.766,40      35.461,73      36.170,96      36.894,38      37.632,27
                        MEMBROS DE ÓRGÃOS AUTÁRQUICOS                                                                                                            
            01011102        PESSOAL DOS QUADROS                                   21.099,96      21.099,96      21.521,96      21.952,40      22.391,45      22.839,28
            010113      Subsídio de refeição                                     651.754,86     651.754,86     681.955,09     695.774,19     709.506,07     723.696,20
            01011301        PESSOAL DOS QUADROS                                  590.421,06     590.421,06     619.394,61     631.782,50     644.418,15     657.306,52
            01011302        PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO                    56.086,80      56.086,80      57.208,54      58.532,71      59.519,76      60.710,16
            01011303        TITULARES DE ÓRGÃOS DE SOBERANIA E                     4.197,60       4.197,60       4.281,55       4.367,18       4.454,53       4.543,62
                        MEMBROS DE ÓRGÃOS AUTÁRQUICOS                                                                                                            
            01011304        PESSOAL CONTRATADO A TERMO                             1.049,40       1.049,40       1.070,39       1.091,80       1.113,63       1.135,90
            010114      Subsídios de férias e de Natal                         1.125.881,01   1.125.881,01   1.161.737,95   1.184.972,71   1.208.672,16   1.232.845,61
            01011401        PESSOAL DOS QUADROS                                1.007.908,07   1.007.908,07   1.041.405,54   1.062.233,66   1.083.478,33   1.105.147,90
            01011402        PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO                    89.938,65      89.938,65      91.737,43      93.572,17      95.443,62      97.352,49
            01011403        TITULARES DE ÓRGÃOS DE SOBERANIA E                    25.447,49      25.447,49      25.956,44      26.475,57      27.005,08      27.545,18
                        MEMBROS DE ÓRGÃOS AUTÁRQUICOS                                                                                                            
            01011404        PESSOAL CONTRATADO A TERMO                             2.586,80       2.586,80       2.638,54       2.691,31       2.745,13       2.800,04
            010115          REMUNERAÇÕES POR DOENÇA E                            170.000,00     170.000,00     173.400,00     176.868,00     180.405,36     184.013,47
                        MATERNIDADE/PATERNIDADE                                                                                                                  
D12                         Abonos Variáveis ou Eventuais                        140.395,42     140.395,42      92.099,32      93.837,31      95.610,06      97.418,26
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                  140.395,42     140.395,42      92.099,32      93.837,31      95.610,06      97.418,26
      0101                  ASSEMBLEIA MUNICIPAL                                  40.000,00      40.000,00                                                         
            01          DESPESAS COM O PESSOAL                                    40.000,00      40.000,00                                                         
            0102        ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS                             40.000,00      40.000,00                                                         
            010213      Outros suplementos e prémios                              40.000,00      40.000,00                                                         
            01021302        OUTROS                                                40.000,00      40.000,00                                                         
      0102                  CÂMARA MUNICIPAL                                     100.395,42     100.395,42      92.099,32      93.837,31      95.610,06      97.418,26
            01          DESPESAS COM O PESSOAL                                   100.395,42     100.395,42      92.099,32      93.837,31      95.610,06      97.418,26
            0102        ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS                            100.395,42     100.395,42      92.099,32      93.837,31      95.610,06      97.418,26
            010202          HORAS EXTRAORDINÁRIAS                                 25.000,00      25.000,00      25.500,00      26.010,00      26.530,20      27.060,80
            010204          AJUDAS DE CUSTO                                       10.000,00      10.000,00      10.200,00      10.404,00      10.612,08      10.824,32
            010205          ABONO PARA FALHAS                                     18.033,12      18.033,12      18.393,78      18.761,66      19.136,89      19.519,63
            010210      SUBSIDIO DE TRABALHO DE TURNO                             10.000,00      10.000,00                                                         
            01021000        SUBSÍDIO DE TRABALHO NOCTURNO                         10.000,00      10.000,00                                                         
            010211          SUBSÍDIO DE TURNO                                     32.162,30      32.162,30      32.805,54      33.461,65      34.130,89      34.813,51
            010212          INDEMNIZAÇÕES POR CESSAÇÃO DE                            100,00         100,00         100,00         100,00         100,00         100,00
                        FUNÇÕES                                                                                                                                  
            010213      Outros suplementos e prémios                               5.100,00       5.100,00       5.100,00       5.100,00       5.100,00       5.100,00
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            01021301        PRÉMIOS DE DESEMPENHO                                    100,00         100,00         100,00         100,00         100,00         100,00
            01021302        OUTROS                                                 5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
D13                         Segurança social                                   2.292.708,16   2.292.708,16   2.395.463,49   2.441.370,75   2.488.196,17   2.535.958,09
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                2.292.708,16   2.292.708,16   2.395.463,49   2.441.370,75   2.488.196,17   2.535.958,09
      0102                  CÂMARA MUNICIPAL                                   2.292.708,16   2.292.708,16   2.395.463,49   2.441.370,75   2.488.196,17   2.535.958,09
            01          DESPESAS COM O PESSOAL                                 2.292.708,16   2.292.708,16   2.395.463,49   2.441.370,75   2.488.196,17   2.535.958,09
            0103        SEGURANÇA SOCIAL                                       2.292.708,16   2.292.708,16   2.395.463,49   2.441.370,75   2.488.196,17   2.535.958,09
            010302          OUTROS ENCARGOS COM A SAÚDE                           65.000,00      65.000,00      66.300,00      67.626,00      68.978,52      70.358,09
            010303          SUBSÍDIO FAMILIAR A CRIANÇAS E                        15.000,00      15.000,00      15.300,00      15.606,00      15.918,12      16.236,48
                        JOVENS                                                                                                                                   
            010304          OUTRAS PRESTAÇÕES FAMILIARES                           1.000,00       1.000,00       1.020,00       1.040,40       1.061,21       1.082,43
            010305      CONTRIBUIÇÕES PARA A SEGURANÇA SOCIAL                  2.096.608,16   2.096.608,16   2.197.443,49   2.241.392,35   2.286.220,20   2.331.944,61
            01030501        ASSISTÊNCIA NA DOENÇA DOS                            200.000,00     200.000,00     204.000,00     208.080,00     212.241,60     216.486,43
                        FUNCIONÁRIOS PÚBLICOS                                                                                                                    
            01030502    Segurança social dos funcionários                      1.896.608,16   1.896.608,16   1.993.443,49   2.033.312,35   2.073.978,60   2.115.458,18
                        públicos                                                                                                                                 
            0103050201      CAIXA GERAL DE APOSENTAÇÕES                          950.546,46     950.546,46     969.557,39     988.948,53   1.008.727,50   1.028.902,06
            0103050202      SEGURANÇA SOCIAL - REGIME GERAL                      946.061,70     946.061,70   1.023.886,10   1.044.363,82   1.065.251,10   1.086.556,12
            010306          ACIDENTES EM SERVIÇO E DOENÇAS                           100,00         100,00         100,00         100,00         100,00         100,00
                        PROFISSIONAIS                                                                                                                            
            010308          OUTRAS PENSÕES                                        15.000,00      15.000,00      15.300,00      15.606,00      15.918,12      16.236,48
            010309      Seguros                                                  100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00
            01030901        SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E                   100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00
                        DOENÇAS PROFISSIONAIS                                                                                                                    
D2                        Aquisição de bens e serviços                        18.503.866,41  18.503.866,41  19.536.684,13  12.263.456,84   7.185.634,56   4.299.500,00

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                               18.503.866,41  18.503.866,41  19.536.684,13  12.263.456,84   7.185.634,56   4.299.500,00
      0101                ASSEMBLEIA MUNICIPAL                                    12.500,00      12.500,00                                                         
            02          AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS                              12.500,00      12.500,00                                                         
            0202        AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS                                     12.500,00      12.500,00                                                         
            020213        DESLOCAÇÕES E ESTADAS                                    2.500,00       2.500,00                                                         
            020225      OUTROS SERVIÇOS                                           10.000,00      10.000,00                                                         
            02022599      OUTROS                                                  10.000,00      10.000,00                                                         
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                    18.491.366,41  18.491.366,41  19.536.684,13  12.263.456,84   7.185.634,56   4.299.500,00
            02          AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS                          18.491.366,41  18.491.366,41  19.536.684,13  12.263.456,84   7.185.634,56   4.299.500,00
            0201        AQUISIÇÃO DE BENS                                      2.719.131,87   2.719.131,87   2.548.113,00   2.391.000,00   2.125.500,00     589.000,00
            020101        MATÉRIAS PRIMAS E SUBSIDIÁRIAS                         230.000,00     230.000,00     230.000,00     230.000,00     230.000,00     230.000,00
            020102      COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES                             191.000,00     191.000,00     191.000,00     191.000,00     191.000,00     191.000,00
            02010201      GASOLINA                                                25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
            02010202      GASÓLEO                                                160.000,00     160.000,00     160.000,00     160.000,00     160.000,00     160.000,00
            02010299      OUTROS                                                   6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00
            020104        LIMPEZA E HIGIENE                                       90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00      20.000,00
            020105        ALIMENTAÇÃO - REFEIÇÕES CONFECIONADAS                   490.000,00     490.000,00   1.340.000,00   1.340.000,00   1.330.000,00      30.000,00
            020106        ALIMENTAÇÃO - GÉNEROS PARA                             122.500,00     122.500,00     122.500,00     122.500,00     122.500,00       1.000,00
                        CONFECIONAR                                                                                                                              
            020107        VESTUÁRIO E ARTIGOS PESSOAIS                            35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00
            020108        MATERIAL DE ESCRITÓRIO                                  45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      45.000,00      10.000,00
            020109        PRODUTOS QUÍMICOS E FARMACÊUTICOS                          500,00         500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            020112        MATERIAL DE TRANSPORTE - PEÇAS                          15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00
            020114        OUTRO MATERIAL - PEÇAS                                  30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00      30.000,00
            020115        PRÉMIOS, CONDECORAÇÕES E OFERTAS                         4.500,00       4.500,00                                                         
            020117        FERRAMENTAS E UTENSÍLIOS                                 7.000,00       7.000,00                                                         
            020118        LIVROS E DOCUMENTAÇÃO TÉCNICA                            1.000,00       1.000,00                                                         
            020119        ARTIGOS HONORÍFICOS E DE DECORAÇÃO                       1.000,00       1.000,00                                                         
            020120        MATERIAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA E                         23.000,00      23.000,00                                                         
                        RECREIO                                                                                                                                  
            020121      OUTROS BENS                                            1.433.631,87   1.433.631,87     449.113,00     292.000,00      36.500,00      26.500,00
            02012101      MATERIAIS DE CONSUMO                                     4.000,00       4.000,00       4.000,00       4.000,00       4.000,00       4.000,00
            02012102      PRODUTOS QUÍMICOS                                        7.500,00       7.500,00       7.500,00       7.500,00       7.500,00       7.500,00
            02012199      OUTROS                                               1.422.131,87   1.422.131,87     437.613,00     280.500,00      25.000,00      15.000,00
            0202        AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS                                 15.772.234,54  15.772.234,54  16.988.571,13   9.872.456,84   5.060.134,56   3.710.500,00
            020201      ENCARGOS DE INSTALAÇÕES                                1.350.000,00   1.350.000,00   1.350.000,00   1.350.000,00   1.350.000,00   1.350.000,00
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            02020101      ELETRICIDADE                                         1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00
            02020102      ÁGUA                                                   125.000,00     125.000,00     125.000,00     125.000,00     125.000,00     125.000,00
            02020103      GÁS                                                    225.000,00     225.000,00     225.000,00     225.000,00     225.000,00     225.000,00
            020202        LIMPEZA E HIGIENE                                    2.340.000,00   2.340.000,00   2.310.000,00   2.310.000,00      10.000,00      10.000,00
            020203        CONSERVAÇÃO DE BENS                                    503.500,00     503.500,00     404.000,00     140.000,00      30.000,00      30.000,00
            020204        LOCAÇÃO DE EDIFÍCIOS                                    89.634,56      89.634,56      89.634,56      89.634,56      89.634,56         500,00
            020208        LOCAÇÃO DE OUTROS BENS                                 743.000,00     743.000,00     715.000,00     345.000,00     120.000,00      50.000,00
            020209        COMUNICAÇÕES                                           237.000,00     237.000,00     237.000,00     237.000,00      75.000,00      75.000,00
            020210        TRANSPORTES                                            751.000,00     751.000,00     741.000,00     741.000,00     641.000,00      10.000,00
            020211        REPRESENTAÇÃO DOS SERVIÇOS                               2.000,00       2.000,00                                                         
            020212        SEGUROS                                                150.000,00     150.000,00     150.000,00     150.000,00     150.000,00     150.000,00
            020213        DESLOCAÇÕES E ESTADAS                                   33.000,00      33.000,00      32.750,00      28.000,00      10.000,00      10.000,00
            020214        ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E                       1.301.042,51   1.301.042,51     109.875,00     142.785,93      35.000,00      35.000,00
                        CONSULTADORIA                                                                                                                            
            020215        FORMAÇÃO                                                26.000,00      26.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
            020216        SEMINÁRIO, EXPOSIÇÕES E SIMILARES                        1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00
            020217        PUBLICIDADE                                             37.000,00      37.000,00      37.000,00      37.000,00       2.000,00       2.000,00
            020218        VIGILâNCIA E SEGURANÇA                                  67.000,00      67.000,00      67.000,00      67.000,00       2.000,00       2.000,00
            020219        ASSISTÊNCIA TÉCNICA                                     20.000,00      20.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            020220        OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS                      2.018.877,95   2.018.877,95   1.570.990,00   1.397.036,35     432.500,00     100.000,00
            020222        SERVIÇOS DE SAUDE                                       15.000,00      15.000,00      15.000,00      15.000,00                             
            020224        ENCARGOS DE COBRANÇA DE RECEITAS                       480.000,00     480.000,00     500.000,00     500.000,00     500.000,00     500.000,00
            020225      OUTROS SERVIÇOS                                        5.607.179,52   5.607.179,52   8.623.321,57   2.287.000,00   1.577.000,00   1.350.000,00
            02022501      ELETRICIDADE - ILUMINAÇÃO PÚBLICA                    1.200.000,00   1.200.000,00   1.200.000,00   1.200.000,00   1.200.000,00   1.200.000,00
            02022599      OUTROS                                               4.407.179,52   4.407.179,52   7.423.321,57   1.087.000,00     377.000,00     150.000,00
D3                        Juros e outros encargos                                 20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                   20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                        20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00
            03          JUROS E OUTROS ENCARGOS                                   20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00      20.000,00
            0301        JUROS DA DÍVIDA PÚBLICA                                   10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            030103      SOCIEDADES  FINANCEIRAS- BANCOS E                         10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
                        OUTRAS                                                                                                                                   
            03010302      EMPRÉSTIMOS DE MÉDIO E LONGO PRAZO                      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            0305        OUTROS JUROS                                               5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
            030502        OUTROS                                                   5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
            0306        OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS                                5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
            030601        OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS                              5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00
D4                        Transferências e subsídios correntes                 6.200.898,50   6.200.898,50   4.101.117,59   3.783.044,65   2.083.893,46     237.664,90

D41                         Transferências correntes                           6.200.898,50   6.200.898,50   4.101.117,59   3.783.044,65   2.083.893,46     237.664,90

D411                          Administrações Públicas                          2.599.898,50   2.599.898,50   1.880.957,59   1.885.884,65   1.019.233,46     237.664,90

D4111                           Administração Central - Estado                   594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
                        Português                                                                                                                                
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                  594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
      0102                      CÂMARA MUNICIPAL                                 594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                                 594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
            0403        ADMINISTRAÇÃO CENTRAL                                    594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
            040301      ESTADO                                                   594.675,00     594.675,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
            04030101            AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS                          570.500,00     570.500,00     524.500,00     524.500,00     521.500,00               
            04030102            ESTADO                                            24.175,00      24.175,00                                                         
D4112                           Administração Central - Outras                     5.000,00       5.000,00                                                         
                        entidades                                                                                                                                
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                    5.000,00       5.000,00                                                         
      0102                      CÂMARA MUNICIPAL                                   5.000,00       5.000,00                                                         
            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                                   5.000,00       5.000,00                                                         
            0403        ADMINISTRAÇÃO CENTRAL                                      5.000,00       5.000,00                                                         
            040305              SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS                        5.000,00       5.000,00                                                         
D4113                           Segurança Social                                                                                                                 
D4114                           Administração Regional                                                                                                           
D4115                           Administração Local                            2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
      0102                      CÂMARA MUNICIPAL                               2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
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            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                               2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
            0405        ADMINISTRAÇÃO LOCAL                                    2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
            040501      CONTINENTE                                             2.000.223,50   2.000.223,50   1.356.457,59   1.361.384,65     497.733,46     237.664,90
            04050101            MUNICÍPIOS                                        54.800,00      54.800,00                                                         
            04050102            FREGUESIAS                                     1.406.120,00   1.406.120,00   1.132.500,00   1.132.500,00     264.500,00               
            04050104            ASSOCIAÇÕES DE MUNICÍPIOS                        539.303,50     539.303,50     223.957,59     228.884,65     233.233,46     237.664,90
D412                          Entidades do Setor Não Lucrativo                 3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
      0102                    CÂMARA MUNICIPAL                                 3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                               3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
            0407        INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS                       3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
            040701            INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS                 3.150.741,00   3.150.741,00   2.122.901,00   1.802.901,00   1.037.401,00               
D413                          Famílias                                           400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                  400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
      0102                    CÂMARA MUNICIPAL                                   400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                                 400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
            0408        FAMÍLIAS                                                 400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
            040802            OUTRAS                                             400.259,00     400.259,00      82.259,00      79.259,00      27.259,00               
D414                          Outras                                              50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                   50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
      0102                    CÂMARA MUNICIPAL                                    50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
            04          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES                                  50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
            0401        SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NÃO                         50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
                        FINANCEIRAS                                                                                                                              
            040102            PRIVADAS                                            50.000,00      50.000,00      15.000,00      15.000,00                             
D42                         Subsídios Correntes                                                                                                                  
D5                        Outras despesas correntes                              186.925,00     186.925,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                  186.925,00     186.925,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00
      0101                ASSEMBLEIA MUNICIPAL                                     1.925,00       1.925,00                                                         
            06          OUTRAS DESPESAS CORRENTES                                  1.925,00       1.925,00                                                         
            0602        DIVERSAS                                                   1.925,00       1.925,00                                                         
            060203      OUTRAS                                                     1.925,00       1.925,00                                                         
            06020305      OUTRAS                                                   1.925,00       1.925,00                                                         
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                       185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00
            06          OUTRAS DESPESAS CORRENTES                                185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00
            0602        DIVERSAS                                                 185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00     185.000,00
            060201        IMPOSTOS E TAXAS                                        10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            060203      OUTRAS                                                   175.000,00     175.000,00     175.000,00     175.000,00     175.000,00     175.000,00
            06020301      OUTRAS RESTITUIÇÕES                                     25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00
            06020302      IVA PAGO                                                50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00
            06020305      OUTRAS                                                 100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00     100.000,00
                        Despesa de capital                                    24.505.818,90  24.505.818,90  23.084.275,61  28.505.525,70      60.000,00               

D6                        Aquisição de bens de capital                        21.686.656,88  21.686.656,88  21.137.275,61  26.559.525,70      60.000,00               

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                               21.686.656,88  21.686.656,88  21.137.275,61  26.559.525,70      60.000,00               
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                    21.686.656,88  21.686.656,88  21.137.275,61  26.559.525,70      60.000,00               
            07          AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL                          21.686.656,88  21.686.656,88  21.137.275,61  26.559.525,70      60.000,00               
            0701        INVESTIMENTOS                                         21.686.656,88  21.686.656,88  21.137.275,61  26.559.525,70      60.000,00               
            070101        TERRENOS                                                50.000,00      50.000,00      50.000,00   6.264.239,30                             
            070103      EDIFÍCIOS                                              6.720.683,76   6.720.683,76   4.992.190,47   3.869.711,40                             
            07010303      MERCADOS E INSTALAÇÕES DE                            4.400.000,00   4.400.000,00     500.000,00       1.000,00                             
                        FISCALIZAÇÃO SANITÁRIA                                                                                                                   
            07010305      ESCOLAS                                                510.000,00     510.000,00      10.000,00       1.000,00                             
            07010307      OUTROS                                               1.726.997,10   1.726.997,10   4.482.190,47   3.867.711,40                             
            07010399      OUTROS                                                  83.686,66      83.686,66                                                         
            070104      CONSTRUÇÕES DIVERSAS                                  13.896.305,75  13.896.305,75  15.603.501,88  16.182.075,00                             
            07010401      VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS                        9.394.442,63   9.394.442,63  14.164.000,00  15.854.000,00                             
                        COMPLEMENTARES                                                                                                                           
            07010404      ILUMINAÇÃO PÚBLICA                                      47.000,00      47.000,00      12.000,00      12.000,00                             
            07010405      PARQUES E JARDINS                                      563.391,07     563.391,07       2.000,00       1.000,00                             
            07010406      INSTALAÇÕES DESPORTIVAS E RECREATIVAS                   200.000,00     200.000,00       5.000,00       5.000,00                             
            07010407      CAPTAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA                          5.000,00       5.000,00                                                         
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            07010409      SINALIZAÇÃO E TRâNSITO                                 101.575,48     101.575,48                                                         
            07010412      CEMITÉRIOS                                             149.125,00     149.125,00     139.125,00       1.000,00                             
            07010413      OUTROS                                               3.266.247,76   3.266.247,76   1.110.238,55     309.075,00                             
            07010499      OUTROS                                                 169.523,81     169.523,81     171.138,33                                           
            070106      MATERIAL DE TRANSPORTES                                  167.500,00     167.500,00      60.000,00      60.000,00      60.000,00               
            07010602      OUTRO                                                  167.500,00     167.500,00      60.000,00      60.000,00      60.000,00               
            070107        EQUIPAMENTO DE INFORMÁTICA                              65.000,00      65.000,00      65.000,00      60.000,00                             
            070108        SOFTWARE INFORMÁTICO                                   273.500,00     273.500,00     128.500,00      82.500,00                             
            070110      EQUIPAMENTO BÁSICO                                       513.667,37     513.667,37     238.083,26      41.000,00                             
            07011001      EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESÍDUOS                      10.000,00      10.000,00      10.000,00                                           
            07011002      OUTRO                                                  503.667,37     503.667,37     228.083,26      41.000,00                             
D7                        Transferências e subsídios de capital                 2.819.162,02   2.819.162,02   1.947.000,00   1.946.000,00                             

D71                         Transferências de capital                          2.819.162,02   2.819.162,02   1.947.000,00   1.946.000,00                             

D711                          Administrações Públicas                          1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             

D7111                           Administração Central - Estado                                                                                                   
                        Português                                                                                                                                
D7112                           Administração Central - Outras                                                                                                   
                        entidades                                                                                                                                
D7113                           Segurança Social                                                                                                                 
D7114                           Administração Regional                                                                                                           
D7115                           Administração Local                            1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
      0102                      CÂMARA MUNICIPAL                               1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
            08          TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL                              1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
            0805        ADMINISTRAÇÃO LOCAL                                    1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
            080501      CONTINENTE                                             1.289.601,00   1.289.601,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
            08050101            MUNICÍPIOS                                         1.000,00       1.000,00                                                         
            08050102            FREGUESIAS                                     1.287.600,00   1.287.600,00   1.201.000,00   1.201.000,00                             
            08050104            ASSOCIAÇÕES DE MUNICÍPIOS                          1.001,00       1.001,00                                                         
D712                          Entidades do Setor não Lucrativo                 1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
      0102                    CÂMARA MUNICIPAL                                 1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
            08          TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL                              1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
            0807        INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS                       1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
            080701            INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS                 1.139.000,00   1.139.000,00     745.000,00     745.000,00                             
D713                          Famílias                                                                                                                           
D714                          Outras                                             390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                  390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
      0102                    CÂMARA MUNICIPAL                                   390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
            08          TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL                                390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
            0801        SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NÃO                        390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
                        FINANCEIRAS                                                                                                                              
            080101      PÚBLICAS                                                 390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
            08010102          OUTRAS                                             390.561,02     390.561,02       1.000,00                                           
D72                         Subsídios de capital                                                                                                                 
D8                        Outras despesas de capital                                                                                                             

                        Despesa efetiva [4]                                   61.057.720,09  61.057.720,09  58.598.652,86  56.656.108,21  21.665.301,07  17.109.447,12

                        Despesa não efetiva [5]                                   81.500,00      81.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00

D9                        Despesa com ativos financeiros                          11.500,00      11.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                   11.500,00      11.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                        11.500,00      11.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00
            09          ATIVOS FINANCEIROS                                        11.500,00      11.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00      10.500,00
            0907        AÇÕES E OUTRAS PARTICIPAÇÕES                               1.500,00       1.500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
            090701        SOCIED.E QUASE-SOCIED.NÃO FINANCEIRAS                     1.500,00       1.500,00         500,00         500,00         500,00         500,00
                        - PRIVADAS                                                                                                                               
            0909        OUTROS ATIVOS FINANCEIROS                                 10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
            090901        SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NÃO                       10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00
                        FINANCEIRAS - PRIVADAS                                                                                                                   
D10                       Despesa com passivos financeiros                        70.000,00      70.000,00                                                         

      01                ADMINISTRACAO MUNICIPAL                                   70.000,00      70.000,00                                                         
      0102                CÂMARA MUNICIPAL                                        70.000,00      70.000,00                                                         
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            10          PASSIVOS FINANCEIROS                                      70.000,00      70.000,00                                                         
            1006        EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZOS                        70.000,00      70.000,00                                                         
            100603        SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E                       70.000,00      70.000,00                                                         
                        OUTRAS INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS                                                                                                          
                        Despesa total [6] = [4] + [5]                         61.139.220,09  61.139.220,09  58.609.152,86  56.666.608,21  21.675.801,07  17.119.947,12
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R E S U M O D O O R Ç A M E N T O

ENTIDADE

               MUNICIPIO DE AGUEDA                

  DOTAÇÕES INICIAIS DO ANO 2023  

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE

Correntes ..........     38.227.488,00 Correntes ..........     36.551.901,19

De capital ..........     22.866.732,09 De capital ..........     24.587.318,90

Outras ..............         45.000,00

Total     61.139.220,09 Total     61.139.220,09

Serviços Municipalizados                   Serviços Municipalizados                   

Total Geral     61.139.220,09 Total Geral     61.139.220,09
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                 PLANO PLURIANUAL                 Pág. : 1   
               MUNICIPIO DE AGUEDA                Ano : 2023

Identificação do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL       Tipo de Plano : GRANDES OPÇÕES DO PLANO                      Considerar em «Total Previsto» o valor Euros
Tipo de Dotação : DOTAÇÕES INICIAIS             Tipo de Rubrica : CLASSIFICAÇÃO ORGÂNICA/ECONÓMICA             do Financiamento Não Definido : S

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Número do Designação Forma Fase Total previsto

projeto do projeto Rubrica de Inicio Fim de  REALIZADO EM ESTIM. REALIZ.      2023          2023          2023     Períodos seguintes
                               (Financ.      (Financ.      (TOTAL)    
                              Definido)     N./ Def.)                 

Real. R G R P U E EMPR Ex. PERÍODOS ANT.  PERÍODO 2022 
Código Ano Tipo Número      2024          2025          2026          2027     Outros

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [21]=[13]+...+[20]

1.                               Funções gerais                                                      4.815.477,06                                                                                 4.815.477,06                 4.815.477,06   4.451.583,55   3.414.000,00     375.000,00                                13.056.060,61
1.1.                             Serviços gerais de administração                                    3.969.790,40                                                                                 3.969.790,40                 3.969.790,40   3.566.200,00   3.058.000,00      70.000,00                                10.663.990,40
                                 pública                                                                                                                                                                                                                                                                                       
1.1.1.                           Administração geral                                                 3.969.790,40                                                                                 3.969.790,40                 3.969.790,40   3.566.200,00   3.058.000,00      70.000,00                                10.663.990,40
1.1.1.      07      2017          Freguesias                                                             87.600,00                                                                                    87.600,00                    87.600,00       1.000,00       1.000,00                                                  89.600,00
1.1.1.      07002   2017 A 37      Transferências Capital             0102/08050102                       87.600,00                                                                                    87.600,00                    87.600,00       1.000,00       1.000,00                                                  89.600,00
1.1.1.      10      2017 A 17      IdeAgueda                          0102/02022599                       12.500,00                                                                                    12.500,00                    12.500,00                                                                              12.500,00
1.1.1.      20      2017 A 38      Manutenção do sistema de AVAC      0102/020203                         95.000,00                                                                                    95.000,00                    95.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 175.000,00
                                 edifícios Municipais                                                                                                                                                                                                                                                                          
1.1.1.      01      2018          Modernização Administrativa                                            62.000,00                                                                                    62.000,00                    62.000,00      70.000,00      70.000,00      70.000,00                                   272.000,00
1.1.1.      01002   2018 A 2       Locação de Equipamentos            0102/020208                         62.000,00                                                                                    62.000,00                    62.000,00      70.000,00      70.000,00      70.000,00                                   272.000,00
                                 informáticos                                                                                                                                                                                                                                                                                  
1.1.1.      01      2019 A 11      Contratação de serviços            0102/020220                         65.000,00                                                                                    65.000,00                    65.000,00      65.000,00      65.000,00                                                 195.000,00
                                 especializados em áreas diversas                                                                                                                                                                                                                                                              
1.1.1.      01      2019 I 2       Aquisição, construção, conservação, 0102/07010307                       75.000,00                                                                                    75.000,00                    75.000,00      75.000,00                                                               150.000,00
                                 reparação e demolição de Edifícios                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Municipais                                                                                                                                                                                                                                                                                    
1.1.1.      02      2019          Edifício dos Paços do Concelho                                         61.990,40                                                                                    61.990,40                    61.990,40      42.500,00      12.500,00                                                 116.990,40
1.1.1.      02004   2019 A 4       Ações de vistoria e inspeção às    0102/020214                         17.500,00                                                                                    17.500,00                    17.500,00      12.500,00      12.500,00                                                  42.500,00
                                 instalações e equipamentos de gás                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 em Edifícios                                                                                                                                                                                                                                                                                  
1.1.1.      02005   2019 A 5       Prestação de Serviço de Manutenção 0102/020220                         44.490,40                                                                                    44.490,40                    44.490,40      30.000,00                                                                74.490,40
                                 de Equipamentos  de Deteção,                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                 Intrusão e Incêndio nos Edifícios                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 Municipais e Parque Escolar                                                                                                                                                                                                                                                                   
1.1.1.      01      2022 I 5       Ligação e manutenção de novos      0102/07011002                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      30.000,00      30.000,00                                                  90.000,00
                                 Edifícios com Fibra                                                                                                                                                                                                                                                                           
1.1.1.      02      2022          Projeto AguedaTV                                                       28.500,00                                                                                    28.500,00                    28.500,00      28.500,00      12.500,00                                                  69.500,00
1.1.1.      02001   2022 I 6       Equipamento Informático            0102/070107                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
1.1.1.      02002   2022 I 7       Software                           0102/070108                          2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00       2.500,00       2.500,00                                                   7.500,00
1.1.1.      02003   2022 A 5       Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
1.1.1.      02004   2022 A 6       Manutenção de Equipamentos         0102/020203                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00       1.000,00                                                                 2.000,00
1.1.1.      01      2022          Freguesias                                                          2.000.000,00                                                                                 2.000.000,00                 2.000.000,00   2.000.000,00   2.000.000,00                                               6.000.000,00
1.1.1.      01001   2022 A 3       Transferências Correntes           0102/04050102                      800.000,00                                                                                   800.000,00                   800.000,00     800.000,00     800.000,00                                               2.400.000,00
1.1.1.      01002   2022 A 4       Transferências Capital             0102/08050102                    1.200.000,00                                                                                 1.200.000,00                 1.200.000,00   1.200.000,00   1.200.000,00                                               3.600.000,00
1.1.1.      02      2022 A 13      Serviço de Comunicação             0102/020209                        110.000,00                                                                                   110.000,00                   110.000,00     110.000,00     110.000,00                                                 330.000,00
1.1.1.      03      2022 A 14      Boletim Municipal                  0102/020209                         52.000,00                             2022/01/02 2025/12/31                                    52.000,00                    52.000,00      52.000,00      52.000,00                                                 156.000,00
1.1.1.      01      2022          Cadastro Simplificado                                                  65.000,00                                                                                    65.000,00                    65.000,00                                                                              65.000,00
1.1.1.      01001   2022 A 16      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
1.1.1.      01002   2022 A 17      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       50.000,00                             2022/01/02 2023/12/31                                    50.000,00                    50.000,00                                                                              50.000,00
1.1.1.      02      2022          Cartografia                                                            36.000,00                                                                                    36.000,00                    36.000,00                                                                              36.000,00
1.1.1.      02001   2022 A 18      Aquisição de Serviços              0102/020220                         36.000,00                             2022/01/02 2023/12/31                                    36.000,00                    36.000,00                                                                              36.000,00
1.1.1.      01      2022 I 36      Projeto HotSpot                    0102/070107                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
1.1.1.      02      2022          ALL - Agueda Living Lab                                                38.200,00                                                                                    38.200,00                    38.200,00      11.200,00                                                                49.400,00
1.1.1.      02001   2022 A 21      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       8.000,00                                                                13.000,00
1.1.1.      02002   2022 A 22      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       33.200,00                                                                                    33.200,00                    33.200,00       3.200,00                                                                36.400,00
1.1.1.      01      2022          Modernização Administrativa                                           235.000,00                                                                                   235.000,00                   235.000,00     235.000,00     155.000,00                                                 625.000,00
1.1.1.      01001   2022 I 1       Equipamento Informático            0102/070107                         35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00      35.000,00      35.000,00                                                 105.000,00
1.1.1.      01002   2022 I 2       Software                           0102/070108                         80.000,00                                                                                    80.000,00                    80.000,00      80.000,00      80.000,00                                                 240.000,00
1.1.1.      01003   2022 A 1       Serviços Técnicos Especializados   0102/020220                         40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 120.000,00
1.1.1.      01004   2022 I 3       Equipamento de Video-Vigilância    0102/070108                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00                                                                40.000,00
1.1.1.      01005   2022 I 4       Equipamento Multimédia             0102/07011002                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
1.1.1.      01006   2022 A 2       Aquisição de Serviços              0102/02022599                       45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00      45.000,00                                                                90.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                 3.063.790,40                                                           3.063.790,40                 3.063.790,40   2.770.200,00   2.558.000,00      70.000,00                                 8.461.990,40

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25



                 PLANO PLURIANUAL                 Pág. : 2   
               MUNICIPIO DE AGUEDA                Ano : 2023

Identificação do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL       Tipo de Plano : GRANDES OPÇÕES DO PLANO                      Considerar em «Total Previsto» o valor Euros
Tipo de Dotação : DOTAÇÕES INICIAIS             Tipo de Rubrica : CLASSIFICAÇÃO ORGÂNICA/ECONÓMICA             do Financiamento Não Definido : S

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Número do Designação Forma Fase Total previsto

projeto do projeto Rubrica de Inicio Fim de  REALIZADO EM ESTIM. REALIZ.      2023          2023          2023     Períodos seguintes
                               (Financ.      (Financ.      (TOTAL)    
                              Definido)     N./ Def.)                 

Real. R G R P U E EMPR Ex. PERÍODOS ANT.  PERÍODO 2022 
Código Ano Tipo Número      2024          2025          2026          2027     Outros

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [21]=[13]+...+[20]

1.1.1.      02      2022 A 7       Colocação de serviços Cloud        0102/020219                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
1.1.1.      01      2022 I 8       Reabilitação do Edifício dos Paços 0102/07010307                       80.000,00                                                                                    80.000,00                    80.000,00                                                                              80.000,00
                                 do Concelho                                                                                                                                                                                                                                                                                   
1.1.1.      02      2022          Edifícios Municipais                                                  746.000,00                                                                                   746.000,00                   746.000,00     746.000,00     500.000,00                                               1.992.000,00
1.1.1.      02001   2022 A 8       Conservação e Reparação            0102/020203                        120.000,00                                                                                   120.000,00                   120.000,00     120.000,00                                                               240.000,00
1.1.1.      02002   2022 A 9       Manutenção de Diversos equipamentos 0102/020203                         75.500,00                                                                                    75.500,00                    75.500,00      75.500,00                                                               151.000,00
1.1.1.      02003   2022 A 10      Manutenção de Equipamentos de      0102/020203                         42.500,00                                                                                    42.500,00                    42.500,00      42.500,00                                                                85.000,00
                                 Elevação                                                                                                                                                                                                                                                                                      
1.1.1.      02004   2022 A 11      Serviço de desinfestação e Controle 0102/020220                          8.000,00                                                                                     8.000,00                     8.000,00       8.000,00                                                                16.000,00
                                 de pragas                                                                                                                                                                                                                                                                                     
1.1.1.      02005   2022 A 12      Serviço de Limpeza                 0102/020202                        500.000,00                                                                                   500.000,00                   500.000,00     500.000,00     500.000,00                                               1.500.000,00
1.1.1.      03      2022 I 9       Aquisição de mobiliário e          0102/07011002                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00                                                                40.000,00
                                 equipamento diverso                                                                                                                                                                                                                                                                           
1.1.1.      01      2023 A 20      Lighting Living Lab – Plano de     0102/020220                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
                                 Atividades                                                                                                                                                                                                                                                                                    
1.1.1.      01      2023          Projeto em Parcerias -                                                 15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
                                 Internacionais                                                                                                                                                                                                                                                                                
1.1.1.      01001   2023 A 32      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
1.1.1.      01002   2023 A 33      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00                                                                20.000,00
1.1.1.      01      2023          Projeto em parcerias - Nacional                                        15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
1.1.1.      01001   2023 A 34      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
1.1.1.      01002   2023 A 35      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00                                                                20.000,00
1.2.                             Segurança e ordem públicas                                            845.686,66                                                                                   845.686,66                   845.686,66     885.383,55     356.000,00     305.000,00                                 2.392.070,21
1.2.1.                           Proteção civil e luta contra                                          845.686,66                                                                                   845.686,66                   845.686,66     885.383,55     356.000,00     305.000,00                                 2.392.070,21
                                 incêndios                                                                                                                                                                                                                                                                                     
1.2.1.      01      2020          Protocolo com Bombeiros Voluntários                                    355.000,00                                                                                   355.000,00                   355.000,00     355.000,00     355.000,00     305.000,00                                 1.370.000,00
                                 de Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                     
1.2.1.      01001   2020 A 64      Transferências Correntes           0102/040701                        305.000,00                                                                                   305.000,00                   305.000,00     305.000,00     305.000,00     305.000,00                                 1.220.000,00
1.2.1.      01002   2020 A 66      Transferências Capital             0102/080701                         50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00      50.000,00      50.000,00                                                 150.000,00
1.2.1.      17      2021 I 11      Canal Secundário do Rio de Águeda  0102/07010413                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00     430.383,55       1.000,00                                                 436.383,55
                                 By-Pass em Águeda, Escada de Peixes                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Adjacente ao Açude do Rio Águeda                                                                                                                                                                                                                                                              
1.2.1.      02      2022          Vespa Asiática - Velutina                                              23.000,00                                                                                    23.000,00                    23.000,00                                                                              23.000,00
1.2.1.      02001   2022 A 29      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00                                                                               3.000,00
1.2.1.      02002   2022 A 30      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
1.2.1.      03      2022          Gestão de combustíveis - Floresta                                     100.000,00                                                                                   100.000,00                   100.000,00     100.000,00                                                               200.000,00
1.2.1.      03001   2022 A 31      Aquisição de bens                  0102/02012199                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00                                                                40.000,00
1.2.1.      03002   2022 A 32      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00      50.000,00                                                               100.000,00
1.2.1.      03003   2022 A 33      Aluguer de equipamentos            0102/020208                         30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      30.000,00                                                                60.000,00
1.2.1.      04      2022 A 34      Apoio a atividades das Associações 0102/040701                          4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00                                                                               4.000,00
                                 de Proteção Civil                                                                                                                                                                                                                                                                             
1.2.1.      05      2022 A 35      Apoio a  Associações de Proteção   0102/080701                          4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00                                                                               4.000,00
                                 Civil - Investimento                                                                                                                                                                                                                                                                          
1.2.1.      06      2022 I 10      Aquisição de equipamentos          0102/07011002                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 destinados ao Serviço Municipal de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Proteção Civil                                                                                                                                                                                                                                                                                
1.2.1.      07      2022          Plano Municipal de Emergência da                                       22.500,00                                                                                    22.500,00                    22.500,00                                                                              22.500,00
                                 Proteção Civil de Águeda (PME)                                                                                                                                                                                                                                                                
1.2.1.      07001   2022 A 36      Revisão do Plano Municipal de      0102/020214                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
                                 Emergência                                                                                                                                                                                                                                                                                    
1.2.1.      07002   2022 A 37      Plano Municipal de Emergência      0102/02022599                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 Simulacros                                                                                                                                                                                                                                                                                    

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                 4.498.290,40                                                           4.498.290,40                 4.498.290,40   4.451.583,55   3.414.000,00     375.000,00                                12.738.873,95
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1.2.1.      09      2022          Plano Municipal de Defesa da                                            5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 Floresta Contra Incêndios (PMDFCI)                                                                                                                                                                                                                                                            
1.2.1.      09001   2022 A 39      Serviço de consultadoria           0102/020214                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
1.2.1.      10      2022          Defesa da Floresta Contra Incêndios                                     67.500,00                                                                                    67.500,00                    67.500,00                                                                              67.500,00
                                 (DFCI)                                                                                                                                                                                                                                                                                        
1.2.1.      10001   2022 I 12      Construção e Manutenção de pontos  0102/07010407                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 de água                                                                                                                                                                                                                                                                                       
1.2.1.      10002   2022 A 40      Abertura e beneficiação de caminhos 0102/020220                         30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00                                                                              30.000,00
                                 florestais agrícolas - Aquisição de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 serviços                                                                                                                                                                                                                                                                                      
1.2.1.      10003   2022 A 41      Aquisição de serviços e limpezas de 0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 terrenos municipais                                                                                                                                                                                                                                                                           
1.2.1.      10004   2022 A 42      Aluguer de Equipamentos            0102/020208                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
1.2.1.      10005   2022 A 43      Ações de sensibilização para       0102/02022599                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 proteção da Floresta                                                                                                                                                                                                                                                                          
1.2.1.      11      2022          Sapadores Florestais                                                    5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
1.2.1.      11001   2022 I 13      Aquisição de Equipamentos          0102/07011002                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
1.2.1.      12      2022 A 44      Fundo Municipal de Emergência      0102/02022599                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
1.2.1.      13      2022 A 45      Apoio a atividades das Associações 0102/04050102                       16.000,00                                                                                    16.000,00                    16.000,00                                                                              16.000,00
                                 de Proteção Civil - Freguesias                                                                                                                                                                                                                                                                
1.2.1.      14      2022 A 46      Apoio a Associações de Proteção    0102/04050102                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00                                                                              30.000,00
                                 Civil - Freguesias                                                                                                                                                                                                                                                                            
1.2.1.      15      2022          Serviço Municipal de Proteção Civil                                     26.000,00                                                                                    26.000,00                    26.000,00                                                                              26.000,00
1.2.1.      15001   2022 A 47      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
1.2.1.      15002   2022 A 48      Locação de Máquinas e Equipamentos 0102/020208                          6.000,00                                                                                     6.000,00                     6.000,00                                                                               6.000,00
1.2.1.      15003   2022 I 14      Aquisição de Sinalização           0102/07010409                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
1.2.1.      16      2022          Aldeia Segura, Pessoas Seguras                                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
1.2.1.      16002   2022 A 50      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
1.2.1.      17      2022          Aeródromo                                                              13.000,00                                                                                    13.000,00                    13.000,00                                                                              13.000,00
1.2.1.      17001   2022 A 51      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        8.000,00                                                                                     8.000,00                     8.000,00                                                                               8.000,00
1.2.1.      17002   2022 A 52      Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
1.2.1.      01      2023 I 13      Condomínio de Aldeia               0102/07010399                       83.686,66                                                                                    83.686,66                    83.686,66                                                                              83.686,66
1.2.1.      02      2023          Fundo Ambiental                                                        50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00                                                                              50.000,00
1.2.1.      02001   2023 A 21      Prevenção e controlo de espécies   0102/02022599                       50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00                                                                              50.000,00
                                 exóticas invasoras lenhosas e da                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 regeneração natural de espécies do                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 género Eucalyptus spp (Cabeço                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Santo)                                                                                                                                                                                                                                                                                        
1.2.1.      15      2023          Serviço Municipal de Proteção Civil                                     10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
1.2.1.      15004   2023 A 2       Aquisição de Bens                  0102/02012199                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.                               Funções sociais                                                    24.786.188,02                                                                                24.786.188,02                24.786.188,02  15.708.910,21  19.586.258,16   4.361.794,56                                64.443.150,95
2.1.                             Educação                                                            5.446.718,02                                                                                 5.446.718,02                 5.446.718,02   3.921.021,85   3.896.340,00   3.755.500,00                                17.019.579,87
2.1.1.                           Ensino não superior                                                 3.449.042,52                                                                                 3.449.042,52                 3.449.042,52   2.192.584,00   2.175.340,00   2.139.500,00                                 9.956.466,52
2.1.1.      05      2016 A 93      Regime da Fruta                    0102/020106                         42.000,00                                                                                    42.000,00                    42.000,00      42.000,00      42.000,00      42.000,00                                   168.000,00
2.1.1.      07      2017 I 18      Conservação e Reparação de         0102/07010305  E                   450.000,00                                                                                   450.000,00                   450.000,00      10.000,00       1.000,00                                                 461.000,00
                                 Edifícios Escolares -  1º ciclo                                                                                                                                                                                                                                                               
2.1.1.      03      2020          Revisão de Carta Educativa de                                          11.500,50                                                                                    11.500,50                    11.500,50                                                                              11.500,50
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.1.1.      03001   2020 A 121     Aquisição de serviço               0102/02022599                       11.500,50                                                                                    11.500,50                    11.500,50                                                                              11.500,50
2.1.1.      01      2022          Ação Social Escolar                                                   919.398,02                                                                                   919.398,02                   919.398,02                                                                             919.398,02
2.1.1.      01001   2022 A 53      Freguesias                         0102/04050102                       54.000,00                                                                                    54.000,00                    54.000,00                                                                              54.000,00
2.1.1.      01002   2022 A 54      Instituições Particulares          0102/040701                        334.000,00                                                                                   334.000,00                   334.000,00                                                                             334.000,00
2.1.1.      01003   2022 A 55      Prestação de Serviços              0102/02022599                      521.398,02                                                                                   521.398,02                   521.398,02                                                                             521.398,02

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                 6.228.375,58                                                           6.228.375,58                 6.228.375,58   4.503.583,55   3.457.000,00     417.000,00                                14.605.959,13

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25
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2.1.1.      01004   2022 A 56      Transferência Estado               0102/04030102                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.1.1.      01      2022          Atividades de Animação e Apoio a                                      155.000,00                                                                                   155.000,00                   155.000,00                                                                             155.000,00
                                 Família (AAAF) - Atividades de                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Animação e Apoio a Família (AAAF) -                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Refeições                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.1.1.      01001   2022 A 57      Freguesias                         0102/04050102                       52.000,00                                                                                    52.000,00                    52.000,00                                                                              52.000,00
2.1.1.      01002   2022 A 58      Instituições Particulares          0102/040701                        103.000,00                                                                                   103.000,00                   103.000,00                                                                             103.000,00
2.1.1.      02      2022          Atividades de Animação e Apoio a                                      303.000,00                                                                                   303.000,00                   303.000,00                                                                             303.000,00
                                 Família (AAAF) - Atividades de                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Animação e Apoio a Família (AAAF) -                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Contratação PND                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.1.1.      02001   2022 A 60      Contratação PND - Freguesias       0102/04050102                      103.000,00                                                                                   103.000,00                   103.000,00                                                                             103.000,00
2.1.1.      02002   2022 A 61      Contratação PND - Instituições     0102/040701                        200.000,00                                                                                   200.000,00                   200.000,00                                                                             200.000,00
                                 Particulares                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.1.1.      03      2022          Atividades de Animação e Apoio a                                       61.500,00                                                                                    61.500,00                    61.500,00      61.500,00      61.500,00      61.500,00                                   246.000,00
                                 Família (AAAF) - Atividades de                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Animação e Apoio a Família (AAAF) -                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Comparticipação                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.1.1.      03001   2022 A 63      Freguesias                         0102/04050102                       39.500,00                                                                                    39.500,00                    39.500,00      39.500,00      39.500,00      39.500,00                                   158.000,00
2.1.1.      03002   2022 A 64      Instituições Particulares          0102/040701                         22.000,00                                                                                    22.000,00                    22.000,00      22.000,00      22.000,00      22.000,00                                    88.000,00
2.1.1.      04      2022          Contratação de pessoal -                                              385.000,00                                                                                   385.000,00                   385.000,00     385.000,00     385.000,00     385.000,00                                 1.540.000,00
                                 Transferência de verbas                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.1.1.      04001   2022 A 65      Freguesias                         0102/04050102                       90.000,00                                                                                    90.000,00                    90.000,00      90.000,00      90.000,00      90.000,00                                   360.000,00
2.1.1.      04002   2022 A 66      Instituições Particulares          0102/040701                        290.000,00                                                                                   290.000,00                   290.000,00     290.000,00     290.000,00     290.000,00                                 1.160.000,00
2.1.1.      04003   2022 A 67      Prestação de Serviços              0102/020220                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00                                    20.000,00
2.1.1.      05      2022          Atividades de Enriquecimento                                          260.000,00                                                                                   260.000,00                   260.000,00     260.000,00     260.000,00     260.000,00                                 1.040.000,00
                                 Curricular - AEC                                                                                                                                                                                                                                                                              
2.1.1.      05001   2022 A 68      Transferências - Contratação       0102/020220                        250.000,00                                                                                   250.000,00                   250.000,00     250.000,00     250.000,00     250.000,00                                 1.000.000,00
2.1.1.      05002   2022 A 69      Outras Despesas                    0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00      10.000,00                                    40.000,00
2.1.1.      14      2022 A 236     Concurso de refeições para 2/3     0102/020105                        450.000,00                                                                                   450.000,00                   450.000,00   1.300.000,00   1.300.000,00   1.300.000,00                                 4.350.000,00
                                 ciclo e secundario                                                                                                                                                                                                                                                                            
2.1.1.      15      2022          ACESS_UP (ACTIVE CROSS-SECTORAL                                        13.084,00                                                                                    13.084,00                    13.084,00      13.084,00                                                                26.168,00
                                 COOP. EDUCATIONAL AND SOCIAL                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                 SUCCESS_UP)                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.1.1.      15001   2022 A 237     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       12.084,00                                                                                    12.084,00                    12.084,00      12.084,00                                                                24.168,00
2.1.1.      15002   2022 A 238     Aquisção de Bens                   0102/02012199                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00       1.000,00                                                                 2.000,00
2.1.1.      04      2022 A 70      Serviços externos de Manutenção de 0102/02022599                       91.000,00                                                                                    91.000,00                    91.000,00      91.000,00      91.000,00      91.000,00                                   364.000,00
                                 Estabelecimentos Escolares                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.1.1.      05      2022 A 98      Projeto de Requalificação da Escola 0102/020214                         88.560,00                                                                                    88.560,00                    88.560,00       1.000,00       9.840,00                                                  99.400,00
                                 Secundária Adolfo Portela                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.1.1.      06      2022          Conservação e Reparação de                                             85.000,00                                                                                    85.000,00                    85.000,00                                                                              85.000,00
                                 Edifícios Escolares                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.1.1.      06001   2022 A 183     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00                                                                              25.000,00
2.1.1.      06002   2022 I 30      Conservação e Reparação de         0102/07010305                       60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00                                                                              60.000,00
                                 Edifícios Escolares - 2º e 3 º                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Ciclo                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.1.1.      01      2023 A 13      Semana do Teatro                   0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.1.1.      02      2023 I 6       Aquisição de Bens para cantinas    0102/07011002                       70.000,00                                                                                    70.000,00                    70.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  90.000,00
                                 escolares                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.1.1.      03      2023 A 14      Aquisição de bens para refeitórios 0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00
                                 escolares                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.1.1.      04      2023 A 15      Estratégia Municipal da Juventude  0102/020220                         40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00                                                                              40.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                 8.260.519,58                                                           8.260.519,58                 8.260.519,58   6.640.167,55   5.589.340,00   2.514.500,00                                23.004.527,13
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2.1.1.      15      2023          CESS_UP (ACTIVE CROSS-SECTORAL                                          4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00       4.000,00                                                                 8.000,00
                                 COOP. EDUCATIONAL AND SOCIAL                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                 SUCCESS_UP)                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.1.1.      15003   2023 A 12      Deslocações                        0102/020213                          4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00       4.000,00                                                                 8.000,00
2.1.2.                           Serviços auxiliares de ensino                                       1.983.675,50                                                                                 1.983.675,50                 1.983.675,50   1.728.437,85   1.721.000,00   1.616.000,00                                 7.049.113,35
2.1.2.      18      2015          Águeda Educação +                                                       5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
2.1.2.      18001   2015 I 27      Equipamento Informático            0102/070107                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
2.1.2.      07      2015 A 84      Transporte Ocasional               0102/020210                        100.000,00                                                                                   100.000,00                   100.000,00     100.000,00     100.000,00                                                 300.000,00
2.1.2.      07      2016          Projeto Aproximar Educação                                            699.500,00                                                                                   699.500,00                   699.500,00     699.500,00     699.500,00     699.500,00                                 2.798.000,00
2.1.2.      07001   2016 A 225     Material para papelaria            0102/020108                         35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00      35.000,00      35.000,00      35.000,00                                   140.000,00
2.1.2.      07002   2016 A 226     Leite Escolar                      0102/020106                         79.500,00                                                                                    79.500,00                    79.500,00      79.500,00      79.500,00      79.500,00                                   318.000,00
2.1.2.      07003   2016 A 227     Material de Higiene e Limpeza      0102/020104                         70.000,00                                                                                    70.000,00                    70.000,00      70.000,00      70.000,00      70.000,00                                   280.000,00
2.1.2.      07007   2022 A 71      Transferências para Agrupamentos   0102/04030101                      515.000,00                                                                                   515.000,00                   515.000,00     515.000,00     515.000,00     515.000,00                                 2.060.000,00
2.1.2.      01      2017          Transportes Escolares                                                 631.000,00                                                                                   631.000,00                   631.000,00     631.000,00     631.000,00     631.000,00                                 2.524.000,00
2.1.2.      01001   2017 A 67      Operadores Públicos                0102/020210                        271.000,00                                                                                   271.000,00                   271.000,00     271.000,00     271.000,00     271.000,00                                 1.084.000,00
2.1.2.      01002   2017 A 68      Circuitos Especiais                0102/020210                        360.000,00                                                                                   360.000,00                   360.000,00     360.000,00     360.000,00     360.000,00                                 1.440.000,00
2.1.2.      18      2019          Águeda Educação +                                                      24.415,50                                                                                    24.415,50                    24.415,50       1.000,00       1.000,00       1.000,00                                    27.415,50
2.1.2.      18002   2019 A 153     Prestação de Serviços              0102/02022599                       24.415,50                                                                                    24.415,50                    24.415,50       1.000,00       1.000,00       1.000,00                                    27.415,50
2.1.2.      06      2019          Centro da Juventude                                                    42.400,00                                                                                    42.400,00                    42.400,00                                                                              42.400,00
2.1.2.      06001   2019 A 58      Transferência a Instituições       0102/040701                         42.400,00                                                                                    42.400,00                    42.400,00                                                                              42.400,00
2.1.2.      10      2021          Plataforma de Gestão da Educação                                       71.000,00                                                                                    71.000,00                    71.000,00      67.437,85     100.000,00     100.000,00                                   338.437,85
2.1.2.      10001   2021 A 78      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       71.000,00                                                                                    71.000,00                    71.000,00      67.437,85     100.000,00     100.000,00                                   338.437,85
2.1.2.      01      2022          Carnaval das crianças                                                  16.500,00                                                                                    16.500,00                    16.500,00                                                                              16.500,00
2.1.2.      01001   2022 A 75      Aquisição de Serviços na           0102/020220                          7.000,00                                                                                     7.000,00                     7.000,00                                                                               7.000,00
                                 Organização do evento                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.1.2.      01002   2022 A 76      Transferências para Agrupamentos de 0102/04030101                        5.500,00                                                                                     5.500,00                     5.500,00                                                                               5.500,00
                                 Escolas                                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.1.2.      01003   2022 A 77      Transferências para Instituições   0102/040701                          4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00                                                                               4.000,00
2.1.2.      01      2022          Apoio ao Gabinete de Psicologia                                        17.860,00                                                                                    17.860,00                    17.860,00                                                                              17.860,00
2.1.2.      01001   2022 A 78      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
2.1.2.      01002   2022 A 79      Transferência para Freguesia       0102/04050102                        4.620,00                                                                                     4.620,00                     4.620,00                                                                               4.620,00
2.1.2.      01003   2022 A 80      Transferência para Associação      0102/040701                         11.240,00                                                                                    11.240,00                    11.240,00                                                                              11.240,00
2.1.2.      01004   2022 A 82      Atividades no âmbito do GAPSI      0102/02022599                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
2.1.2.      02      2022 A 81      Projeto Grão a Grão                0102/040701                         24.000,00                                                                                    24.000,00                    24.000,00                                                                              24.000,00
2.1.2.      04      2022 A 84      Telefones - Escolas e Jardins de   0102/04030101                        6.500,00                                                                                     6.500,00                     6.500,00       6.500,00       6.500,00       6.500,00                                    26.000,00
                                 Infância                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.1.2.      06      2022          Águeda Cidade Amiga das Crianças                                       13.500,00                                                                                    13.500,00                    13.500,00                                                                              13.500,00
2.1.2.      06001   2022 A 85      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
2.1.2.      06002   2022 A 86      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       11.000,00                                                                                    11.000,00                    11.000,00                                                                              11.000,00
2.1.2.      07      2022 A 87      Visitas de Estudo                  0102/04030101                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.1.2.      08      2022 A 88      Prémios Escolares Câmara Municipal 0102/040802                          4.500,00                                                                                     4.500,00                     4.500,00       4.500,00       4.500,00       4.500,00                                    18.000,00
                                 de Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.1.2.      09      2022          Férias em Movimento                                                    32.500,00                                                                                    32.500,00                    32.500,00      32.500,00      32.500,00      32.500,00                                   130.000,00
2.1.2.      09001   2022 A 89      Prestação de serviços              0102/020220                         27.500,00                                                                                    27.500,00                    27.500,00      27.500,00      27.500,00      27.500,00                                   110.000,00
2.1.2.      09002   2022 A 90      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00                                    20.000,00
2.1.2.      10      2022          Atividades Pontuais                                                    36.000,00                                                                                    36.000,00                    36.000,00       6.000,00       6.000,00       6.000,00                                    54.000,00
2.1.2.      10001   2022 A 91      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00       5.000,00                                    20.000,00
2.1.2.      10002   2022 A 92      Prestação de serviços              0102/02022599                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00                                                                              25.000,00
2.1.2.      10003   2022 A 93      Transferências para Associações    0102/040701                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00       1.000,00       1.000,00       1.000,00                                     4.000,00
2.1.2.      10004   2022 A 94      Transferências para Agrupamentos   0102/04030101                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.1.2.      11      2022          Concurso Integrado HACCP medidas de                                     67.000,00                                                                                    67.000,00                    67.000,00      10.000,00                                                                77.000,00
                                 auto protecção das Escolas                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.1.2.      11001   2022 A 95      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       37.000,00                                                                                    37.000,00                    37.000,00      10.000,00                                                                47.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                10.036.195,08                                                          10.036.195,08                10.036.195,08   8.207.605,40   7.175.340,00   3.995.500,00                                29.414.640,48
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2.1.2.      11002   2022 A 96      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00                                                                              30.000,00
2.1.2.      12      2022 A 97      Astronomia nas Escolas - Aquisição 0102/02022599                        6.000,00                                                                                     6.000,00                     6.000,00                                                                               6.000,00
                                 de Serviços                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.1.2.      01      2022          Transportes Escolares                                                 135.000,00                                                                                   135.000,00                   135.000,00     135.000,00     135.000,00     135.000,00                                   540.000,00
2.1.2.      01001   2022 A 72      Protocolos - Freguesias            0102/04050102                      135.000,00                                                                                   135.000,00                   135.000,00     135.000,00     135.000,00     135.000,00                                   540.000,00
2.1.2.      03      2022          TIC - Escolas                                                          41.000,00                                                                                    41.000,00                    41.000,00      30.000,00                                                                71.000,00
2.1.2.      03001   2022 I 15      Equipamento Informático            0102/070107                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
2.1.2.      03002   2022 I 16      Software                           0102/070108                         25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00                                                                50.000,00
2.1.2.      03003   2022 I 17      Equipamento de Video-Vigilância    0102/070108                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
2.1.2.      03004   2022 A 74      Transferência para Agrupamentos    0102/04030101                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.1.3.                           Educação Superior                                                      14.000,00                                                                                    14.000,00                    14.000,00                                                                              14.000,00
2.1.3.      02      2022 A 182     Comparticipação em Propinas        0102/040802                         14.000,00                                                                                    14.000,00                    14.000,00                                                                              14.000,00
2.2.                             Saúde                                                               1.142.107,98                                                                                 1.142.107,98                 1.142.107,98     118.000,00      23.150,00                                               1.283.257,98
2.2.1.                           Serviços individuais de saúde                                       1.142.107,98                                                                                 1.142.107,98                 1.142.107,98     118.000,00      23.150,00                                               1.283.257,98
2.2.1.      19      2017          Hospital de Águeda                                                    395.661,02                                                                                   395.661,02                   395.661,02       1.000,00                                                               396.661,02
2.2.1.      19001   2017 A 99      Contratação de serviços            0102/020220                          5.100,00                                                                                     5.100,00                     5.100,00                                                                               5.100,00
2.2.1.      19003   2021 A 103     Requalificação das Instalações     0102/08010102                      390.561,02                                                                                   390.561,02                   390.561,02       1.000,00                                                               391.561,02
2.2.1.      15      2019 I 18      Requalificação do Centro de Sáude  0102/07010307  E                   640.096,96                             2021/11/01 2023/02/28 3                                 640.096,96                   640.096,96       1.000,00       1.000,00                                                 642.096,96
                                 de Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.2.1.      07      2020 I 15      Instalação da Unidade de Saúde da  0102/07010307  E                    10.000,00                                                 0                                  10.000,00                    10.000,00     100.000,00       1.000,00                                                 111.000,00
                                 Mourisca do Vouga no Antigo                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Edifício do Jardim de Infância                                                                                                                                                                                                                                                                
2.2.1.      18      2022          Apoios no Âmbito da Pandemia                                           10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 COVID_19                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.2.1.      18001   2022 A 99      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.2.1.      18002   2022 A 100     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.2.1.      19      2022 A 103     Projeto da Construção da Unidade de 0102/020214                         55.350,00                                                                                    55.350,00                    55.350,00       1.000,00       6.150,00                                                  62.500,00
                                 Saúde de Barrô                                                                                                                                                                                                                                                                                
2.2.1.      20      2022          Apoio a Associações no âmbito da                                       16.000,00                                                                                    16.000,00                    16.000,00                                                                              16.000,00
                                 Saúde                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.2.1.      20001   2022 A 104     Programa ABEM                      0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.2.1.      20002   2022 A 105     Serviço PIM                        0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.2.1.      20003   2022 A 106     Vacinação SNS                      0102/040701                          6.000,00                                                                                     6.000,00                     6.000,00                                                                               6.000,00
2.2.1.      05      2022 A 102     Medicina do trabalho e saúde       0102/020222                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00
                                 ocupacional                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.3.                             Segurança e Ação Social                                             1.618.454,50                                                                                 1.618.454,50                 1.618.454,50     880.160,00     812.160,00     442.160,00                                 3.752.934,50
2.3.2.                           Ação social                                                         1.618.454,50                                                                                 1.618.454,50                 1.618.454,50     880.160,00     812.160,00     442.160,00                                 3.752.934,50
2.3.2.      01      2019 A 41      Apoio ao desenvolvimento e         0102/040701                         45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00      45.000,00      45.000,00                                                 135.000,00
                                 funcionamento de atividades                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.3.2.      02      2019 A 42      Apoio à construção e beneficiação  0102/080701                        325.000,00                                                                                   325.000,00                   325.000,00     325.000,00     325.000,00                                                 975.000,00
                                 de instalações e aquisição de                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 equipamentos                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.3.2.      03      2020          Planos para a Igualdade de Género e                                     35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
                                 Oportunidade                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.3.2.      03001   2020 A 124     Aquisição de serviços              0102/02022599                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
2.3.2.      04      2020          Diagnóstico Social e Plano de                                          11.869,50                                                                                    11.869,50                    11.869,50                                                                              11.869,50
                                 Desenvolvimento Social                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.3.2.      04001   2020 A 125     Aquisição de serviços              0102/02022599                       11.869,50                                                                                    11.869,50                    11.869,50                                                                              11.869,50
2.3.2.      05      2020          Projeto Igualdade na Diversidade -                                     45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00                                                                              45.000,00
                                 Mediadores Interculturais                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.3.2.      05002   2021 A 57      Transferências para Associações    0102/040701                         45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00                                                                              45.000,00
2.3.2.      03      2020 A 63      Habitação Social - Reparação de    0102/020203                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 Edifícios                                                                                                                                                                                                                                                                                     

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                11.876.172,56                                                          11.876.172,56                11.876.172,56   8.860.605,40   7.703.490,00   4.130.500,00                                32.570.767,96
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2.3.2.      03      2021 A 62      Projeto de Intervenção Social      0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.3.2.      02      2022          Atividades da Área Social                                              93.000,00                                                                                    93.000,00                    93.000,00      68.000,00                                                               161.000,00
2.3.2.      02001   2022 A 108     Transferências para Associações    0102/040701                         68.000,00                                                                                    68.000,00                    68.000,00      68.000,00                                                               136.000,00
2.3.2.      02002   2022 A 109     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
2.3.2.      02003   2022 A 110     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       23.000,00                                                                                    23.000,00                    23.000,00                                                                              23.000,00
2.3.2.      03      2022          Comissão de Proteção de Crianças e                                      2.250,00                                                                                     2.250,00                     2.250,00                                                                               2.250,00
                                 Jovens - CPCJ                                                                                                                                                                                                                                                                                 
2.3.2.      03001   2022 A 111     Aquisição de Bens                  0102/02012199                          500,00                                                                                       500,00                       500,00                                                                                 500,00
2.3.2.      03002   2022 A 112     Aquisição de Serviços              0102/02022599                          500,00                                                                                       500,00                       500,00                                                                                 500,00
2.3.2.      03003   2022 A 113     Formação                           0102/020215                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
2.3.2.      03004   2022 A 114     Deslocações                        0102/020213                            250,00                                                                                       250,00                       250,00                                                                                 250,00
2.3.2.      04      2022          Medidas de Apoio ao Desemprego                                        123.000,00                                                                                   123.000,00                   123.000,00                                                                             123.000,00
2.3.2.      04001   2022 A 115     Bolsa                              0102/010109                         80.000,00                                                                                    80.000,00                    80.000,00                                                                              80.000,00
2.3.2.      04002   2022 A 116     Subsídio de Refeição               0102/01011302                       33.000,00                                                                                    33.000,00                    33.000,00                                                                              33.000,00
2.3.2.      04003   2022 A 117     Subsídio de Transporte             0102/020210                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.3.2.      05      2022          Ações Pontuais de Apoio às Famílias                                     73.000,00                                                                                    73.000,00                    73.000,00                                                                              73.000,00
2.3.2.      05001   2022 A 118     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
2.3.2.      05002   2022 A 119     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.3.2.      05003   2022 A 120     Transferências para Associações    0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.3.2.      05004   2022 A 121     Transferências para                0102/040802                         23.000,00                                                                                    23.000,00                    23.000,00                                                                              23.000,00
                                 Famílias/Particulares                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.3.2.      06      2022          Apoio a projetos no âmbito da                                          11.000,00                                                                                    11.000,00                    11.000,00                                                                              11.000,00
                                 Migração                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.3.2.      06001   2022 A 122     Pioneiros - "Migração Legal"       0102/040701                         11.000,00                                                                                    11.000,00                    11.000,00                                                                              11.000,00
2.3.2.      07      2022 A 107     Habitação Social - Apoio à Renda   0102/040802                        160.000,00                                                                                   160.000,00                   160.000,00                                                                             160.000,00
2.3.2.      08      2022          Apoio à Integração de Refugiados                                      119.175,00                                                                                   119.175,00                   119.175,00                                                                             119.175,00
2.3.2.      08001   2022 A 239     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       67.500,00                                                                                    67.500,00                    67.500,00                                                                              67.500,00
2.3.2.      08002   2022 A 240     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       22.500,00                                                                                    22.500,00                    22.500,00                                                                              22.500,00
2.3.2.      08003   2022 A 241     Transferências ao Estado           0102/04030102                       14.175,00                                                                                    14.175,00                    14.175,00                                                                              14.175,00
2.3.2.      08004   2022 A 242     Transferências para Associações    0102/040701                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.3.2.      09      2022 A 246     Programa Integra Valoriza - Plano  0102/02022599                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00                                                                              30.000,00
                                 de Integração Municipal dos                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Migrantes                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.3.2.      01      2022 A 123     Auxílios Económicos 1º Ciclo       0102/04030101                       13.000,00                                                                                    13.000,00                    13.000,00                                                                              13.000,00
2.3.2.      13      2022 A 124     Bolsas de estudo aos diversos      0102/040802                         60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00                                                                              60.000,00
                                 níveis de Ensino                                                                                                                                                                                                                                                                              
2.3.2.      01      2023 A 11      Projeto – Saúde Mental             0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.3.2.      02      2023          Descentralização de Competências                                      442.160,00                                                                                   442.160,00                   442.160,00     442.160,00     442.160,00     442.160,00                                 1.768.640,00
                                 das Ação Social                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.3.2.      02001   2023 A 28      Transferências Associações         0102/040701                        419.401,00                                                                                   419.401,00                   419.401,00     419.401,00     419.401,00     419.401,00                                 1.677.604,00
2.3.2.      02002   2023 A 29      Transferências para privados –     0102/040802                         22.759,00                                                                                    22.759,00                    22.759,00      22.759,00      22.759,00      22.759,00                                    91.036,00
                                 Subsídios eventuais                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.4.                             Habitação e servicos coletivos                                     12.455.307,52                                                                                12.455.307,52                12.455.307,52   8.024.103,36  12.491.946,81     164.134,56                                33.135.492,25
2.4.2.                           Ordenamento do território                                           8.408.650,08                                                                                 8.408.650,08                 8.408.650,08   5.687.478,36  10.391.946,81     164.134,56                                24.652.209,81
2.4.2.      04      2015 A 145     Projeto de Construção do acesso do 0102/020214                         55.182,72                                                                                    55.182,72                    55.182,72       1.000,00       3.671,55                                                  59.854,27
                                 Parque Empresarial do Casarão à                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 Rede Viária Fundamental                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.2.      04      2016          Plano Estratégico de                                                  958.332,36                                                                                   958.332,36                   958.332,36      25.500,00      21.000,00                                               1.004.832,36
                                 Desenvolvimento Urbano (PEDU)                                                                                                                                                                                                                                                                 
2.4.2.      04001   2016          Plano de Mobilidade Urbana                                            408.000,00                                                                                   408.000,00                   408.000,00      24.500,00      20.000,00                                                 452.500,00
                                 Sustentável (PMUS)                                                                                                                                                                                                                                                                            
2.4.2.      04001003 2016 A 45      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  60.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                13.097.940,28                                                          13.097.940,28                13.097.940,28   9.391.765,40   8.169.321,55   4.572.660,00                                35.231.687,23

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25
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2.4.2.      04001012 2021 A 104     Sistemas de Gestão e               0102/02022599                      153.000,00                                                                                   153.000,00                   153.000,00       2.500,00                                                               155.500,00
                                 Infraestruturas para Soluções                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Inovadoras e Experimentais de                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Transportes - Aquisição de Serviços                                                                                                                                                                                                                                                            
2.4.2.      04001013 2021 A 105     Sistemas de Gestão e               0102/02012199                      115.000,00                                                                                   115.000,00                   115.000,00       1.000,00                                                               116.000,00
                                 Infraestruturas para Soluções                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Inovadoras e Experimentais de                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Transportes - Aquisição de Bens                                                                                                                                                                                                                                                               
2.4.2.      04001014 2021 I 9       Sistemas de Gestão e               0102/070108                        120.000,00                                                                                   120.000,00                   120.000,00       1.000,00                                                               121.000,00
                                 Infraestruturas para Soluções                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Inovadoras e Experimentais de                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Transportes - Software                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.2.      04002   2016          Plano de Acão para Regeneração                                        550.332,36                                                                                   550.332,36                   550.332,36       1.000,00       1.000,00                                                 552.332,36
                                 Urbana (PARU)                                                                                                                                                                                                                                                                                 
2.4.2.      04002002 2016 I 11      Reabilitação de Espaços Públicos da 0102/07010401  E                   550.332,36                                                 0                                 550.332,36                   550.332,36       1.000,00       1.000,00                                                 552.332,36
                                 Baixa da Cidade - R. Luís de                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                 Camões, R. Vasco da Gama, R. Jornal                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Soberania do Povo, R. José Maria                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 Veloso, Travessa do Botaréu,                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                 Travessa do Ribeirinho, R.                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                 Celestino Neto, Av.25 de Abril e                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 R.Padre Miguel José da Cruz                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.2.      05      2016 A 224     Elaboração do Plano Geral de       0102/020214                         17.650,55                                                                                    17.650,55                    17.650,55       3.585,50                                                                21.236,05
                                 Drenagem da Cidade de Águeda e                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Projeto de Execução de Intervenções                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Prioritárias                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.4.2.      04      2017 A 125     Instrumento de Gestão Territorial - 0102/020214                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 Revisão e Alteração                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.4.2.      03      2017          Ampliação do Parque Empresarial do                                  2.519.356,75                                                                                 2.519.356,75                 2.519.356,75     601.000,00      11.000,00                                               3.131.356,75
                                 Casarão, Projeto de Execução e                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Estudo de Impacte Ambiental                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.2.      03001   2017 A 123     Projeto e estudo do impacto        0102/020214                         27.724,20                                                                                    27.724,20                    27.724,20       1.000,00       1.000,00                                                  29.724,20
                                 ambiental                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.4.2.      03002   2017 I 32      Empreitada                         0102/07010401  E                 2.491.632,55                                                 3                               2.491.632,55                 2.491.632,55     600.000,00      10.000,00                                               3.101.632,55
2.4.2.      01      2018          Construção de Infraestruturas                                       2.121.037,76                                                                                 2.121.037,76                 2.121.037,76       2.000,00       1.000,00                                               2.124.037,76
                                 previstas no Plano Geral de                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Drenagem da Cidade de Águeda e                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 Projeto de Execução de Intervenções                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Prioritárias                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.4.2.      01001   2018 I 17      1ª Fase                            0102/07010413  E                    30.000,00                                                 3                                  30.000,00                    30.000,00       1.000,00                                                                31.000,00
2.4.2.      01002   2021 I 3       2ª Fase                            0102/07010413  E                 2.091.037,76                                                 0                               2.091.037,76                 2.091.037,76       1.000,00       1.000,00                                               2.093.037,76
2.4.2.      01      2019          Regeneração Urbana nas Freguesias                                     776.000,00                                                                                   776.000,00                   776.000,00     751.000,00       3.500,00                                               1.530.500,00
2.4.2.      01001   2019 A 74      Projetos                           0102/020214                         26.000,00                                                                                    26.000,00                    26.000,00       1.000,00       2.500,00                                                  29.500,00
2.4.2.      01002   2019 I 28      Obras                              0102/07010401  E                   750.000,00                                                                                   750.000,00                   750.000,00     750.000,00       1.000,00                                               1.501.000,00
2.4.2.      03      2019 I 57      Revisão de Preços - empreitadas    0102/07010401  E                    50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00       2.000,00       1.000,00                                                  53.000,00
2.4.2.      02      2019 A 70      Outros Estudos e Projetos de       0102/020214                         74.200,00                                                                                    74.200,00                    74.200,00       5.000,00       5.000,00                                                  84.200,00
                                 Interesse Municipal                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.4.2.      01      2020 I 20      Reabilitação da Carreira de Tiro de 0102/07010413  E                   122.430,00                                                 0                                 122.430,00                   122.430,00       5.000,00       1.000,00                                                 128.430,00
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.2.      04      2021          Estratégia Local de Habitação de                                       75.000,00                                                                                    75.000,00                    75.000,00      75.000,00      75.000,00      75.000,00                                   300.000,00
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.2.      04009   2022 A 131     M1.5 - Programa de acompanhamento e 0102/020220                         50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00      50.000,00      50.000,00      50.000,00                                   200.000,00
                                 inclusão social (POISE)                                                                                                                                                                                                                                                                       

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                19.776.947,70                                                          19.776.947,70                19.776.947,70  10.816.850,90   8.242.821,55   4.622.660,00                                43.459.280,15

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25
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2.4.2.      04011   2022 A 132     M3.2 - Implementação de ações de   0102/02022599                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00      25.000,00                                   100.000,00
                                 marketing territorial de                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                 investimento no domínio: Águeda                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 investir para viver                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.4.2.      11      2021          Plano Diretor Municipal de Águeda                                      12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00                                                                              12.000,00
2.4.2.      11001   2021 A 93      Aquisição de Trabalho Especializado 0102/020220                         12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00                                                                              12.000,00
2.4.2.      12      2021          Elaboração da Carta de Reserva                                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      30.000,00                                                                40.000,00
                                 Ecológica                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.4.2.      12001   2021 A 94      Aquisição de Trabalho Especializado 0102/020220                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      30.000,00                                                                40.000,00
2.4.2.      21      2022 A 127     Plano de Redução de Ruído e Mapa do 0102/020214                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  60.000,00
                                 Ruído                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.4.2.      01      2022          Plano Diretor Municipal de Águeda                                       7.500,00                                                                                     7.500,00                     7.500,00       6.000,00       6.000,00                                                  19.500,00
2.4.2.      01001   2022 A 133     Monitorização da Declaração        0102/020220                          7.500,00                                                                                     7.500,00                     7.500,00       6.000,00       6.000,00                                                  19.500,00
                                 Ambiental do PDM                                                                                                                                                                                                                                                                              
2.4.2.      02      2022          Requalificação do Largo da Estação                                    470.121,82                                                                                   470.121,82                   470.121,82       1.000,00       1.000,00                                                 472.121,82
                                 Ferroviária                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.2.      02001   2022 I 22      Empreitada                         0102/07010401                      470.121,82                                                                                   470.121,82                   470.121,82       1.000,00       1.000,00                                                 472.121,82
2.4.2.      03      2022 I 39      Arranjos Exteriores do Ed. Sede da 0102/07010307                       48.713,56                                                                                    48.713,56                    48.713,56       1.000,00                                                                49.713,56
                                 Junta de Freguesia de Travassô                                                                                                                                                                                                                                                                
2.4.2.      04      2022 I 40      Requalificação do Largo Nossa      0102/07010413                       66.780,00                                                                                    66.780,00                    66.780,00      66.780,00                                                               133.560,00
                                 Senhora da Graça em Assequins                                                                                                                                                                                                                                                                 
2.4.2.      06      2022          OPA - Orçamento Participativo                                          22.000,00                                                                                    22.000,00                    22.000,00      22.000,00      22.000,00                                                  66.000,00
                                 2022/2023                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.4.2.      06001   2022 A 125     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00      12.000,00      12.000,00                                                  36.000,00
2.4.2.      06002   2022 A 126     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
2.4.2.      08      2022          Req. do antigo Edificio "Canário                                       33.210,00                                                                                    33.210,00                    33.210,00       1.000,00       3.690,00                                                  37.900,00
                                 Lucas"                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.2.      08001   2022 A 247     Projeto da Especialidade           0102/020214                         33.210,00                                                                                    33.210,00                    33.210,00       1.000,00       3.690,00                                                  37.900,00
2.4.2.      04      2023          Estratégia Local de Habitação de                                      639.134,56                                                                                   639.134,56                   639.134,56   4.068.612,86  10.217.085,26      89.134,56                                15.013.967,24
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.2.      04001   2023 I 3       M1.2. - Reabilitação de Frações    0102/07010307                      500.000,00                                                                                   500.000,00                   500.000,00   3.929.478,30   3.863.711,40                                               8.293.189,70
                                 Habitacionais Municipais                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.4.2.      04002   2023 I 4       M1.2 - Aquisição de Terrenos       0102/070101                         50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00      50.000,00   6.264.239,30                                               6.364.239,30
2.4.2.      04003   2023 A 10      M1.2 - Arrendamento para           0102/020204                         89.134,56                                                                                    89.134,56                    89.134,56      89.134,56      89.134,56      89.134,56                                   356.538,24
                                 subarrendamento                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.4.2.      01      2023          Plano Diretor Municipal de Águeda                                     300.000,00                                                                                   300.000,00                   300.000,00                                                                             300.000,00
2.4.2.      01001   2023 I 5       Plano Diretor Municipal de Águeda - 0102/07010401                      300.000,00                                                                                   300.000,00                   300.000,00                                                                             300.000,00
                                 Programa de Execução                                                                                                                                                                                                                                                                          
2.4.5.                           Resíduos sólidos                                                    1.948.526,37                                                                                 1.948.526,37                 1.948.526,37   1.810.000,00   1.800.000,00                                               5.558.526,37
2.4.5.      02      2013 A 78      Tratamento de RSU                  0102/020202                      1.000.000,00                                                                                 1.000.000,00                 1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00                                               3.000.000,00
2.4.5.      04      2013 A 79      Recolha e Encaminhamento de RSU    0102/020202                        800.000,00                                                                                   800.000,00                   800.000,00     800.000,00     800.000,00                                               2.400.000,00
2.4.5.      01      2022 I 23      Aquisição / reparação de           0102/07011002                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 equipamento destinado à recolha de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 resíduos                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.4.5.      04      2022 A 136     Recolha e Tratamento de Resíduos de 0102/020202                         30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00                                                                              30.000,00
                                 Construção ou Demolição e outros                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 resíduos                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.4.5.      01      2023          Fundo Ambiental                                                        93.526,37                                                                                    93.526,37                    93.526,37                                                                              93.526,37
2.4.5.      01001   2023          RecolhaBio – Apoio à implementação                                     93.526,37                                                                                    93.526,37                    93.526,37                                                                              93.526,37
                                 de projetos de recolha seletiva de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 biorresíduos                                                                                                                                                                                                                                                                                  
2.4.5.      01001001 2023 A 22      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       70.279,37                                                                                    70.279,37                    70.279,37                                                                              70.279,37
2.4.5.      01001002 2023 A 23      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       23.247,00                                                                                    23.247,00                    23.247,00                                                                              23.247,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                23.369.934,01                                                          23.369.934,01                23.369.934,01  16.858.243,76  20.337.596,81   4.736.794,56                                65.302.569,14
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2.4.5.      02      2023 I 14      Aquisição / reparação de material  0102/07011001                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
                                 de limpeza ou Equipamentos                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.4.5.      03      2023 I 15      Aquisição de equipamentos para     0102/07011001                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
                                 Limpeza Urbana                                                                                                                                                                                                                                                                                
2.4.6.                           Proteção do meio ambiente e                                         2.098.131,07                                                                                 2.098.131,07                 2.098.131,07     526.625,00     300.000,00                                               2.924.756,07
                                 conservação da natureza                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      01      2018          LIFE ÁGUEDA  - Ações de conservação                                    240.750,00                                                                                   240.750,00                   240.750,00      50.000,00      50.000,00                                                 340.750,00
                                 e gestão para peixes migradores na                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 bacia hidrográfica do Vouga (LIFE16                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 ENV/PT/000411)                                                                                                                                                                                                                                                                                
2.4.6.      01001   2018 A 21      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       75.750,00                                                                                    75.750,00                    75.750,00      10.000,00      10.000,00                                                  95.750,00
2.4.6.      01002   2018 A 22      Aquisição de Serviços              0102/02022599                      165.000,00                                                                                   165.000,00                   165.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 245.000,00
2.4.6.      08      2018 A 28      Aquisição de Serviços para         0102/020220                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00                                                                40.000,00
                                 adaptação da Saúde Animal                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.4.6.      11      2018          Laboratório Vivo para a                                               120.000,00                                                                                   120.000,00                   120.000,00       2.000,00       2.000,00                                                 124.000,00
                                 Descarbonização                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.4.6.      11001   2018 A 54      Despesa Corrente                   0102/02022599                       60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  62.000,00
2.4.6.      11002   2018 I 18      Despesa de Capital - Outro         0102/07011002                       60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  62.000,00
                                 equipamento                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.6.      05      2019          Reparação e Beneficiação em                                            15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 Cemitérios Municipais                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.4.6.      05001   2019 I 37      Reparação e Beneficiação em        0102/07010412                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 Cemitérios Municipais - Despesas de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Capital                                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      05002   2019 A 78      Reparação e Beneficiação em        0102/020203                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 Cemitérios Municipais - Despesas                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 Correntes                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.4.6.      05      2019          Valorização Ambiental da Pateira                                      435.000,00                                                                                   435.000,00                   435.000,00      18.000,00      18.000,00                                                 471.000,00
2.4.6.      05002   2019 A 76      Aquisição de Bens                  0102/02012199                      400.000,00                                                                                   400.000,00                   400.000,00       1.000,00       1.000,00                                                 402.000,00
2.4.6.      05003   2019 A 77      Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       1.000,00       1.000,00                                                   7.000,00
2.4.6.      05004   2021 A 102     Transferência para Freguesias -    0102/04050102                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      16.000,00      16.000,00                                                  62.000,00
                                 Controlo de Infestantes                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      02      2020 I 8       Aquisição de equipamento diverso   0102/07011002                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
                                 para espaços verdes, jardins e                                                                                                                                                                                                                                                                
                                 parques                                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      03      2020          Implementação de Observatórios da                                      50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  52.000,00
                                 Avifauna e Estação de                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                 Biodiversidade e Passadiços                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.6.      03002   2020 I 18      Projeto de Valorização da Pateira: 0102/07010405  E                    50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  52.000,00
                                 Passadiços adaptados                                                                                                                                                                                                                                                                          
2.4.6.      01      2021          Adaptação e Mitigação Alterações                                      102.500,00                                                                                   102.500,00                   102.500,00      10.000,00      10.000,00                                                 122.500,00
                                 Climáticas                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.4.6.      01001   2021 A 65      Aquisição de Bens - Rede de        0102/02012199                        7.500,00                                                                                     7.500,00                     7.500,00       2.500,00       2.500,00                                                  12.500,00
                                 Sensores                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.4.6.      01002   2021 A 66      Serviços Especializados            0102/020220                         95.000,00                                                                                    95.000,00                    95.000,00       7.500,00       7.500,00                                                 110.000,00
2.4.6.      09      2021 A 88      Programa Cultural - Projeto        0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 RailFest                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.4.6.      13      2021          Reabilitação e valorização  de                                        165.000,00                                                                                   165.000,00                   165.000,00      40.000,00      30.000,00                                                 235.000,00
                                 linhas de água                                                                                                                                                                                                                                                                                
2.4.6.      13001   2021 A 106     Aquisição de Serviços              0102/02022599                      150.000,00                                                                                   150.000,00                   150.000,00      25.000,00      25.000,00                                                 200.000,00
2.4.6.      13002   2021 A 107     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00       5.000,00                                                  35.000,00
2.4.6.      15      2021 I 10      Empreitada Projeto LIFE Águeda     0102/07010405                      433.391,07                                                                                   433.391,07                   433.391,07       1.000,00                                                               434.391,07
2.4.6.      02      2021 A 101     Resíduos com Valor                 0102/040102                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                25.001.575,08                                                          25.001.575,08                25.001.575,08  17.025.243,76  20.463.596,81   4.736.794,56                                67.227.210,21
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2.4.6.      07      2022 I 38      Requalificação do Cemitério de     0102/07010412                      139.125,00                                                                                   139.125,00                   139.125,00     139.125,00       1.000,00                                                 279.250,00
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.6.      01      2022          Águeda + Sustentável                                                  180.000,00                                                                                   180.000,00                   180.000,00     136.500,00     120.000,00                                                 436.500,00
2.4.6.      01001   2022 A 184     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
2.4.6.      01002   2022 A 185     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  60.000,00
2.4.6.      01003   2022          Mobilidade Sustentável                                                140.000,00                                                                                   140.000,00                   140.000,00     111.500,00      95.000,00                                                 346.500,00
2.4.6.      0100301 2022          PEDAL IN Águeda                                                        45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00      45.000,00      45.000,00                                                 135.000,00
2.4.6.      01003011 2022 A 186     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  60.000,00
2.4.6.      01003012 2022 A 187     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  60.000,00
2.4.6.      01003013 2022 A 188     Transferências para as Famílias    0102/040802                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
2.4.6.      0100302 2022          BeAgueda - Bicicletas Elétricas de                                     40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 120.000,00
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.4.6.      01003021 2022 A 189     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00                                                  75.000,00
2.4.6.      01003022 2022 A 190     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00
2.4.6.      0100304 2022          Projetos e Estudos de Mobilidade                                       55.000,00                                                                                    55.000,00                    55.000,00      26.500,00      10.000,00                                                  91.500,00
2.4.6.      01003041 2022 A 193     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  35.000,00
2.4.6.      01003042 2022 A 194     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      21.500,00       5.000,00                                                  56.500,00
2.4.6.      02      2022          Escolas Sustentáveis                                                   18.000,00                                                                                    18.000,00                    18.000,00      18.000,00      18.000,00                                                  54.000,00
2.4.6.      02001   2022 A 195     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
2.4.6.      02002   2022 A 196     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
2.4.6.      02003   2022 A 197     Transferências para Agrupamentos   0102/04030101                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00       3.000,00       3.000,00                                                   9.000,00
2.4.6.      03      2022          Observatório de Energia e                                              25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00                                                  75.000,00
                                 Sustentabilidade                                                                                                                                                                                                                                                                              
2.4.6.      03001   2022 A 198     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00                                                  75.000,00
2.4.6.      04      2022          Fundo Ambiental                                                        30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      30.000,00                                                                60.000,00
2.4.6.      04001   2022 A 199     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
2.4.6.      04002   2022 A 200     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00                                                                30.000,00
2.4.6.      05      2022          Concurso de Ideias                                                      4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00       4.000,00       4.000,00                                                  12.000,00
2.4.6.      05001   2022 A 201     Transferências Famílias            0102/040802                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
2.4.6.      05002   2022 A 202     Transferências Associações         0102/040701                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
2.4.6.      06      2022 I 31      Valorização de espaços verdes e    0102/07010405                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 jardins                                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      07      2022 A 203     Aquisição de serviços para         0102/020220                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 tratamento de áreas verdes                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                 ajardinadas                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.4.6.      08      2022          Canil Municipal                                                         5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.4.6.      08001   2022 A 204     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.4.6.      09      2022          Projeto Circularidade da Água                                          25.365,00                                                                                    25.365,00                    25.365,00                                                                              25.365,00
                                 (CAPT2)                                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.4.6.      09001   2022 A 244     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       13.000,00                                                                                    13.000,00                    13.000,00                                                                              13.000,00
2.4.6.      09002   2022 A 245     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       12.365,00                                                                                    12.365,00                    12.365,00                                                                              12.365,00
2.4.6.      01      2023          Adaptação e Mitigação Alterações                                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  12.000,00
                                 Climáticas                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.4.6.      01003   2023 A 16      Aquisição de serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00       1.000,00       1.000,00                                                  12.000,00
2.4.6.      02      2023 A 24      Protocolo Cabeço Santo             0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00      11.000,00                                                                16.000,00
2.4.6.      03      2023          Laboratório Vivo para a                                                15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  25.000,00
                                 Descarbonização                                                                                                                                                                                                                                                                               
2.4.6.      03001   2023 A 36      Smart City Lab                     0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  25.000,00
2.5.                             Serviços culturais, recreativos e                                   4.123.600,00                                                                                 4.123.600,00                 4.123.600,00   2.765.625,00   2.362.661,35                                               9.251.886,35
                                 religiosos                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.5.1.                           Cultura                                                             1.902.600,00                                                                                 1.902.600,00                 1.902.600,00   1.681.675,00   1.553.511,35                                               5.137.786,35
2.5.1.      01      2011 A 11      Apoio a atividades das Associações 0102/040701                        230.000,00                                                                                   230.000,00                   230.000,00     230.000,00     230.000,00                                                 690.000,00
                                 Culturais e Recreativas                                                                                                                                                                                                                                                                       

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                25.708.065,08                                                          25.708.065,08                25.708.065,08  17.624.868,76  20.867.596,81   4.736.794,56                                68.937.325,21
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Identificação do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL       Tipo de Plano : GRANDES OPÇÕES DO PLANO                      Considerar em «Total Previsto» o valor Euros
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projeto do projeto Rubrica de Inicio Fim de  REALIZADO EM ESTIM. REALIZ.      2023          2023          2023     Períodos seguintes
                               (Financ.      (Financ.      (TOTAL)    
                              Definido)     N./ Def.)                 

Real. R G R P U E EMPR Ex. PERÍODOS ANT.  PERÍODO 2022 
Código Ano Tipo Número      2024          2025          2026          2027     Outros

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [21]=[13]+...+[20]

2.5.1.      02      2011 A 12      Apoio a Associações Concelhias     0102/080701                        170.000,00                                                                                   170.000,00                   170.000,00     170.000,00     170.000,00                                                 510.000,00
                                 ligadas à cultura e ao recreio,                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 para investimentos                                                                                                                                                                                                                                                                            
2.5.1.      04      2017 A 153     Acordo cultural tripartido com o   0102/040701                         60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00      60.000,00      60.000,00                                                 180.000,00
                                 Ministério da Cultura / Instituto                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 das Artes                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.5.1.      15      2017          Atividades Culturais                                                  159.000,00                                                                                   159.000,00                   159.000,00                                                                             159.000,00
2.5.1.      15001   2017 A 166     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00                                                                              12.000,00
2.5.1.      15002   2017 A 167     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       75.000,00                                                                                    75.000,00                    75.000,00                                                                              75.000,00
2.5.1.      15003   2017 A 168     Transferência para Associações     0102/040701                         35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
2.5.1.      15004   2017 A 169     Transfêrencia para Particulares    0102/040802                         37.000,00                                                                                    37.000,00                    37.000,00                                                                              37.000,00
2.5.1.      21      2017          Centro de Artes                                                       260.000,00                                                                                   260.000,00                   260.000,00     280.000,00     280.000,00                                                 820.000,00
2.5.1.      21006   2017 A 174     Aquisição de Serviços              0102/02022599                      260.000,00                                                                                   260.000,00                   260.000,00     280.000,00     280.000,00                                                 820.000,00
2.5.1.      01      2018          Programação do CAA                                                    285.000,00                                                                                   285.000,00                   285.000,00     285.000,00     260.000,00                                                 830.000,00
2.5.1.      01001   2018 A 31      Aquisição de Serviços              0102/020220                        260.000,00                                                                                   260.000,00                   260.000,00     260.000,00     260.000,00                                                 780.000,00
2.5.1.      01002   2018 A 32      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00                                                                50.000,00
2.5.1.      03      2019 A 85      Fundo Documental para a Biblioteca 0102/020120                         12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00                                                                              12.000,00
                                 Municipal                                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.5.1.      12      2019          Museu Ferroviário                                                       1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00       1.000,00       5.836,35                                                   7.836,35
2.5.1.      12001   2019 A 116     Aquisição de Serviços              0102/020220                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00       1.000,00       5.836,35                                                   7.836,35
2.5.1.      06      2020 A 35      Aquisição de livros, CD's, obras de 0102/020120                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 arte e outro material cultural para                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 o Município                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.5.1.      03      2021 A 10      Apoio à formação do movimento      0102/040701                          9.000,00                                                                                     9.000,00                     9.000,00                                                                               9.000,00
                                 Associativo do Concelho                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.5.1.      07      2021          Projeto SOMA                                                            5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.1.      07001   2021 A 90      Transferência                      0102/040305                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.1.      02      2022          Projetos em Rede                                                       18.000,00                                                                                    18.000,00                    18.000,00      18.000,00                                                                36.000,00
2.5.1.      02001   2022 A 137     Aquisição de Serviços              0102/020220                         13.000,00                                                                                    13.000,00                    13.000,00      13.000,00                                                                26.000,00
2.5.1.      02002   2022 A 138     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
2.5.1.      03      2022 A 139     Animação Cultural da Iniciativa da 0102/02022599                      160.000,00                                                                                   160.000,00                   160.000,00     160.000,00     160.000,00                                                 480.000,00
                                 Câmara                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.5.1.      04      2022 A 140     Apoio às Atividades Culturais da   0102/04050102                       39.600,00                                                                                    39.600,00                    39.600,00      39.600,00      39.600,00                                                 118.800,00
                                 Iniciativa de Juntas de Freguesia                                                                                                                                                                                                                                                             
2.5.1.      05      2022 A 141     Protocolos de Apoio a Programa de  0102/040701                         40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 120.000,00
                                 Dinamização Cultural apresentado                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 por associações locais                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.5.1.      06      2022          Concurso Intermunicipal de Leitura                                      3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00                                                                               3.000,00
2.5.1.      06001   2022 A 142     Transferências para Agrupamentos   0102/04030101                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
2.5.1.      06002   2022 A 143     Artigos de Oferta                  0102/020115                            500,00                                                                                       500,00                       500,00                                                                                 500,00
2.5.1.      07      2022          Biblioteca Municipal Manuel Alegre                                     93.000,00                                                                                    93.000,00                    93.000,00      32.000,00       2.000,00                                                 127.000,00
2.5.1.      07001   2022 A 145     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       30.000,00                                                                                    30.000,00                    30.000,00      30.000,00                                                                60.000,00
2.5.1.      07002   2022 A 146     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       45.000,00                                                                                    45.000,00                    45.000,00                                                                              45.000,00
2.5.1.      07003   2022 A 147     Desinfeção de Livros               0102/020220                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.5.1.      07004   2022 I 27      Conservação e Reparação            0102/07010307                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   7.000,00
2.5.1.      08      2022 A 148     Divulgação e Promoção da Atividade 0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 Cultural do Concelho                                                                                                                                                                                                                                                                          
2.5.1.      09      2022          Apoio União de Bandas de Águeda                                        20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
2.5.1.      09001   2022 A 149     Festival da UBA                    0102/040701                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.5.1.      09002   2022 A 150     Concerto da Orquestra Musical de   0102/040701                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
                                 Águeda                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.5.1.      11      2022 A 153     Prémio Literário                   0102/040802                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                27.072.665,08                                                          27.072.665,08                27.072.665,08  18.710.468,76  21.885.033,16   4.736.794,56                                72.404.961,56

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25
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Identificação do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL       Tipo de Plano : GRANDES OPÇÕES DO PLANO                      Considerar em «Total Previsto» o valor Euros
Tipo de Dotação : DOTAÇÕES INICIAIS             Tipo de Rubrica : CLASSIFICAÇÃO ORGÂNICA/ECONÓMICA             do Financiamento Não Definido : S

Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Número do Designação Forma Fase Total previsto

projeto do projeto Rubrica de Inicio Fim de  REALIZADO EM ESTIM. REALIZ.      2023          2023          2023     Períodos seguintes
                               (Financ.      (Financ.      (TOTAL)    
                              Definido)     N./ Def.)                 

Real. R G R P U E EMPR Ex. PERÍODOS ANT.  PERÍODO 2022 
Código Ano Tipo Número      2024          2025          2026          2027     Outros

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] [21]=[13]+...+[20]

2.5.1.      12      2022 A 152     Projeto 5 Municípios. 5 Culturas. 5 0102/02022599                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
                                 Sentidos (2ª edição)                                                                                                                                                                                                                                                                          
2.5.1.      13      2022          Museu Ferroviário                                                       1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00     306.075,00     306.075,00                                                 613.150,00
2.5.1.      13001   2022 I 35      Empreitada                         0102/07010413  E                     1.000,00                                                 0                                   1.000,00                     1.000,00     306.075,00     306.075,00                                                 613.150,00
2.5.1.      01      2022          Incubadora Cultural de Águeda                                          10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00                                                                20.000,00
2.5.1.      01001   2022 I 26      Aquisição de Equipamentos          0102/07011002                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
2.5.1.      01002   2022 A 144     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00                                                                10.000,00
2.5.1.      01      2023 A 4       Ciclo “O Desenho como Pensamento”  0102/02022599                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
2.5.1.      02      2023 I 1       PRR - Aquisição de equipamentos    0102/07011002                      150.000,00                                                                                   150.000,00                   150.000,00      50.000,00                                                               200.000,00
2.5.1.      03      2023 A 5       Projeto Cultur’Águeda              0102/02022599                       52.000,00                                                                                    52.000,00                    52.000,00                                                                              52.000,00
2.5.1.      04      2023 A 6       Projeto Educativo e Cultural       0102/02022599                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
                                 “MALA”                                                                                                                                                                                                                                                                                        
2.5.1.      05      2023          Museu Ferroviário                                                       5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.1.      05001   2023          Comboio Histórico do Vouga                                              5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.1.      05001001 2023 A 25      Transferencias Associação          0102/040701                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
2.5.1.      05001002 2023 A 26      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
2.5.1.      05001003 2023 A 27      Aquisição de serviços              0102/02022599                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
2.5.2.                           Desporto, recreio e lazer                                           2.201.000,00                                                                                 2.201.000,00                 2.201.000,00   1.083.950,00     809.150,00                                               4.094.100,00
2.5.2.      04      2011 A 16      Subsídios às coletividades         0102/040701                        350.000,00                                                                                   350.000,00                   350.000,00     350.000,00     350.000,00                                               1.050.000,00
                                 desportivas                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.5.2.      05      2011 A 17      Apoio às coletividades desportivas 0102/080701                        390.000,00                                                                                   390.000,00                   390.000,00     200.000,00     200.000,00                                                 790.000,00
                                 para investimento                                                                                                                                                                                                                                                                             
2.5.2.      08      2019          Centro de Formação Desportiva                                          25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      20.000,00                                                                45.000,00
2.5.2.      08001   2019 A 112     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.2.      08002   2019 A 113     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00                                                                40.000,00
2.5.2.      01      2020          Piscina Municipal                                                      60.000,00                                                                                    60.000,00                    60.000,00      60.000,00      60.000,00                                                 180.000,00
2.5.2.      01001   2020 A 10      Aquisição de Bens                  0102/02012199                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00      35.000,00      35.000,00                                                 105.000,00
2.5.2.      01002   2020 A 11      Aquisição de Serviços              0102/02022599                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00                                                  75.000,00
2.5.2.      01      2021          Apoios do Município a Provas                                           17.000,00                                                                                    17.000,00                    17.000,00       3.000,00                                                                20.000,00
                                 Desportivas de Interesse Concelhio                                                                                                                                                                                                                                                            
2.5.2.      01002   2021 A 2       Transferência para Particulares -  0102/040802                          3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00       3.000,00                                                                 6.000,00
                                 Bolsa                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.5.2.      01003   2021 A 3       Troféu Trail Terras de Águeda      0102/040802                         14.000,00                                                                                    14.000,00                    14.000,00                                                                              14.000,00
2.5.2.      01      2022          Obras de Construção e Beneficiação                                    324.500,00                                                                                   324.500,00                   324.500,00      75.000,00      75.000,00                                                 474.500,00
                                 de Recintos Desportivos do Concelho                                                                                                                                                                                                                                                            
2.5.2.      01001   2022 A 154     Manutenção de relvados desportivos 0102/020203                         74.500,00                                                                                    74.500,00                    74.500,00      50.000,00      50.000,00                                                 174.500,00
                                 do Estádio Municipal e relvados                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 Sintéticos                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.5.2.      01002   2022 A 155     Manutenção de instalações          0102/020203                         25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  65.000,00
                                 desportivas - Prestações de                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 serviços                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.5.2.      01003   2022 A 156     Manutenção de instalações          0102/02012199                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00                                                                              25.000,00
                                 desportivas - Aquisição de Bens                                                                                                                                                                                                                                                               
2.5.2.      01004   2022 I 28      Beneficiação e Reparação           0102/07010406                      200.000,00                                                                                   200.000,00                   200.000,00       5.000,00       5.000,00                                                 210.000,00
2.5.2.      02      2022          Iniciativas Desportivas de                                            359.500,00                                                                                   359.500,00                   359.500,00     241.000,00                                                               600.500,00
                                 Interesse Concelhio                                                                                                                                                                                                                                                                           
2.5.2.      02001   2022 A 157     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        3.500,00                                                                                     3.500,00                     3.500,00                                                                               3.500,00
2.5.2.      02002   2022 A 158     Aquisição de Serviços              0102/02022599                      115.000,00                                                                                   115.000,00                   115.000,00                                                                             115.000,00
2.5.2.      02003   2022 A 159     Transferência para Associações     0102/040701                        241.000,00                                                                                   241.000,00                   241.000,00     241.000,00                                                               482.000,00
2.5.2.      03      2022 A 160     Apoio aos Atletas de Desporto      0102/040802                         40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00      40.000,00      40.000,00                                                 120.000,00
                                 Individual                                                                                                                                                                                                                                                                                    
2.5.2.      04      2022          Centro Municipal de Marcha e                                           46.000,00                                                                                    46.000,00                    46.000,00      34.000,00      34.000,00                                                 114.000,00
                                 Corrida                                                                                                                                                                                                                                                                                       

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                28.946.665,08                                                          28.946.665,08                28.946.665,08  20.065.543,76  22.916.108,16   4.736.794,56                                76.665.111,56

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25
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Identificação do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL       Tipo de Plano : GRANDES OPÇÕES DO PLANO                      Considerar em «Total Previsto» o valor Euros
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Grupo de Fontes de Financiamento Datas Pagamentos
Objetivo Número do Designação Forma Fase Total previsto
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2.5.2.      04001   2022 A 161     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.5.2.      04002   2022 A 162     Aquisição de Serviços              0102/020220                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
2.5.2.      04003   2022 A 163     Transferência para Associações     0102/040701                         34.000,00                                                                                    34.000,00                    34.000,00      34.000,00      34.000,00                                                 102.000,00
2.5.2.      05      2022          Promoção e Dinamização do Desporto                                     21.000,00                                                                                    21.000,00                    21.000,00      13.000,00      13.000,00                                                  47.000,00
                                 Adaptado                                                                                                                                                                                                                                                                                      
2.5.2.      05001   2022 A 164     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00                                                                               3.000,00
2.5.2.      05002   2022 A 165     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       13.000,00                                                                                    13.000,00                    13.000,00      13.000,00      13.000,00                                                  39.000,00
2.5.2.      05003   2022 A 166     Transferência para Associações     0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.2.      06      2022          Ações de Promoção e Divulgação da                                      52.500,00                                                                                    52.500,00                    52.500,00      10.000,00      10.000,00                                                  72.500,00
                                 Prática Desportiva                                                                                                                                                                                                                                                                            
2.5.2.      06001   2022 A 167     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.5.2.      06002   2022 A 168     Aquisição de Serviços              0102/020220                         22.500,00                                                                                    22.500,00                    22.500,00      10.000,00      10.000,00                                                  42.500,00
2.5.2.      06003   2022 A 169     Aluguer de Equipamentos            0102/020208                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.5.2.      07      2022          Centro BTT                                                             40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00                                                                              40.000,00
2.5.2.      07001   2022 A 170     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.5.2.      07002   2022 A 171     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
2.5.2.      07003   2022 A 172     Transferência para Associações     0102/040701                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00                                                                              10.000,00
2.5.2.      08      2022          Projeto DIRTT                                                           8.700,00                                                                                     8.700,00                     8.700,00       8.700,00       8.700,00                                                  26.100,00
2.5.2.      08001   2022 A 173     Deslocação e Estadas               0102/020213                          3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00       3.000,00       3.000,00                                                   9.000,00
2.5.2.      08002   2022 A 174     Trabalhos Especializados           0102/020220                          5.700,00                                                                                     5.700,00                     5.700,00       5.700,00       5.700,00                                                  17.100,00
2.5.2.      09      2022 A 175     Recuperação do Angar do Centro de  0102/080701                        200.000,00                                                                                   200.000,00                   200.000,00                                                                             200.000,00
                                 Canoagem da ARCOR                                                                                                                                                                                                                                                                             
2.5.2.      10      2022          Apoio ao Desporto Sénior                                                5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
2.5.2.      10001   2022 A 176     Aquisição de Equipamento           0102/02012199                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00                                                                               3.000,00
2.5.2.      10002   2022 A 177     Aquisição de Serviços              0102/020220                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
2.5.2.      12      2022 A 180     Projeto para as Piscinas Municipais 0102/020214                        166.050,00                                                                                   166.050,00                   166.050,00       1.000,00      18.450,00                                                 185.500,00
2.5.2.      01      2022 I 29      Construção, Conservação e          0102/07010405                       65.000,00                                                                                    65.000,00                    65.000,00                                                                              65.000,00
                                 Manutenção de Parques Infantis                                                                                                                                                                                                                                                                
2.5.2.      01      2023          Projeto Sport is Genderles                                             30.750,00                                                                                    30.750,00                    30.750,00      28.250,00                                                                59.000,00
2.5.2.      01001   2023 A 7       Projeto Sport is Genderles -       0102/020213                            750,00                                                                                       750,00                       750,00         750,00                                                                 1.500,00
                                 Deslocações                                                                                                                                                                                                                                                                                   
2.5.2.      01002   2023 A 8       Projeto Sport is Genderless -      0102/02012199                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00                                                                 4.000,00
                                 Aquisição de bens                                                                                                                                                                                                                                                                             
2.5.2.      01003   2023 A 9       Projeto Sport is Genderless -      0102/02022599                       25.500,00                                                                                    25.500,00                    25.500,00      25.500,00                                                                51.000,00
                                 Aquisição de serviços                                                                                                                                                                                                                                                                         
2.5.2.      01004   2023 I 2       Projeto Sport is Genderless -      0102/07011002                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 Aquisição de Equipamentos                                                                                                                                                                                                                                                                     
2.5.3.                           Arqueologia                                                            20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
2.5.3.      08      2021          Estação Arqueológica - ações de                                        20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
                                 pesquisa, conservação, restauro,                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 manutenção e divulgação                                                                                                                                                                                                                                                                       
2.5.3.      08001   2021 A 91      Prestação de Serviço               0102/020220                         20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00                                                                              20.000,00
3.                               Funções económicas                                                 14.879.614,23                                                                                14.879.614,23                14.879.614,23  22.038.125,98  17.023.384,38      60.000,00                                54.001.124,59
3.1.                             Agricultura, pecuária,                                                  2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 silvicultura, caça e pesca                                                                                                                                                                                                                                                                    
3.1.        03      2021          Gabinete de Apoio ao Agricultor                                         2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
3.1.        03001   2021 A 76      Prestação de Serviço               0102/020220                          2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
3.2.                             Indústria e Energia                                                 3.365.023,71                                                                                 3.365.023,71                 3.365.023,71  10.355.436,48   3.226.500,00                                              16.946.960,19
3.2.1.                           Iluminação Pública                                                     86.400,00                                                                                    86.400,00                    86.400,00      22.000,00      22.000,00                                                 130.400,00
3.2.1.      02      2019 I 42      Iluminação de Espaços Públicos,    0102/07010404                       35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
                                 Jardins, Logradouros, Edifícios                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 Municipais                                                                                                                                                                                                                                                                                    

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                29.639.165,08                                                          29.639.165,08                29.639.165,08  20.160.493,76  23.000.258,16   4.736.794,56                                77.536.711,56
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3.2.1.      01      2020 I 10      Eficiência Energética - Iluminação 0102/07010404                       12.000,00                                                                                    12.000,00                    12.000,00      12.000,00      12.000,00                                                  36.000,00
                                 Pública                                                                                                                                                                                                                                                                                       
3.2.1.      01      2022 A 205     Eficiência Energética - Iluminação 0102/020220                         39.400,00                                                                                    39.400,00                    39.400,00      10.000,00      10.000,00                                                  59.400,00
                                 Pública - Aquisição de serviços                                                                                                                                                                                                                                                               
3.2.2.                           Indústria                                                           3.278.623,71                                                                                 3.278.623,71                 3.278.623,71  10.333.436,48   3.204.500,00                                              16.816.560,19
3.2.2.      01      2018 A 38      Monitorização do PEC               0102/020220                         21.000,00                                                                                    21.000,00                    21.000,00      25.000,00      16.000,00                                                  62.000,00
3.2.2.      01      2019 A 120     Projeto - IERA                     0102/04050104                        8.000,00                                                                                     8.000,00                     8.000,00                                                                               8.000,00
3.2.2.      01      2021 I 6       Ligação à rede viária fundamental  0102/07010401  E                   155.755,90                                                 0                                 155.755,90                   155.755,90   3.180.000,00   3.180.000,00                                               6.515.755,90
                                 do Parque Empresarial do Casarão                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 (PEC-Águeda) - 2ª Fase                                                                                                                                                                                                                                                                        
3.2.2.      01      2021 A 73      Serviços Especializados de Apoio a 0102/020220                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
                                 Incubação                                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      02      2021 A 75      Incubadora de Inovação Social      0102/040701                         12.700,00                                                                                    12.700,00                    12.700,00                                                                              12.700,00
3.2.2.      03      2022 A 248     Plano Estratégico de Inovação e    0102/020220                         15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00                                                                              15.000,00
                                 Desenvolvimento Económico                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      01      2022          Áreas de Acolhimento Empresarial de                                  1.173.400,00                                                                                 1.173.400,00                 1.173.400,00     301.000,00       8.500,00                                               1.482.900,00
                                 Nova Geração                                                                                                                                                                                                                                                                                  
3.2.2.      01001   2022          Sistemas de produção e                                                 49.200,00                                                                                    49.200,00                    49.200,00                                                                              49.200,00
                                 armazenamento de energia a partir                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 de fontes renováveis destinados ao                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 autoconsumo e às Comunidades de                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 Energia Renovável                                                                                                                                                                                                                                                                             
3.2.2.      01001001 2022 A 210     Elaboração de projeto              0102/020214                         49.200,00                                                                                    49.200,00                    49.200,00                                                                              49.200,00
3.2.2.      01002   2022          Ilhas de qualidade de serviço de                                       24.600,00                                                                                    24.600,00                    24.600,00                                                                              24.600,00
                                 estabilidade energética                                                                                                                                                                                                                                                                       
3.2.2.      01002001 2022 A 211     Elaboração de Projeto              0102/020214                         24.600,00                                                                                    24.600,00                    24.600,00                                                                              24.600,00
3.2.2.      01003   2022          Mobilidade sustentável                                                 24.600,00                                                                                    24.600,00                    24.600,00                                                                              24.600,00
3.2.2.      01003001 2022 A 212     Elaboração de Projeto              0102/020214                         24.600,00                                                                                    24.600,00                    24.600,00                                                                              24.600,00
3.2.2.      01004   2022          Cobertura com soluções de                                           1.000.000,00                                                                                 1.000.000,00                 1.000.000,00     300.000,00                                                             1.300.000,00
                                 comunicação 5G.                                                                                                                                                                                                                                                                               
3.2.2.      01004001 2022 A 213     Elaboração de Projeto              0102/020214                         50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00                                                                              50.000,00
3.2.2.      01004002 2022 I 37      Empreitada                         0102/07010413                      950.000,00                                                                                   950.000,00                   950.000,00     300.000,00                                                             1.250.000,00
3.2.2.      01005   2022          Medidas ativas de prevenção e                                          75.000,00                                                                                    75.000,00                    75.000,00       1.000,00       8.500,00                                                  84.500,00
                                 proteção contra incêndios                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      01005001 2022 A 214     Elaboração de Projeto para as -    0102/020220                         75.000,00                                                                                    75.000,00                    75.000,00       1.000,00       8.500,00                                                  84.500,00
                                 Medidas Ativas de Prevenção e                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Proteção contra Incêndios                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      02      2022 A 215     PRR - Sessão de Esclarecimentos de 0102/02022599                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 oportunidades de financiamento para                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 empresas                                                                                                                                                                                                                                                                                      
3.2.2.      03      2022 A 243     Assessoria de Apoio à Constituição 0102/020220                         35.897,55                                                                                    35.897,55                    35.897,55                                                                              35.897,55
                                 da CER ( Comun. Energia Renovavel)                                                                                                                                                                                                                                                            
3.2.2.      04      2022 A 249     Assessoria Técnica de              0102/020220                         18.890,00                             2020/09/29 2020/09/29                                    18.890,00                    18.890,00      18.890,00                                                                37.780,00
                                 Acompanhamento da Operação                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                 PE+Competitivo - projeto n.º 75 do                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 PRR do investimento RE-C07-i01 –                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 Áreas de Acolhimento Empresarial de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Nova Geração                                                                                                                                                                                                                                                                                  
3.2.2.      01      2022          Plano de Promoção do PEC - Águeda                                       2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
3.2.2.      01001   2022 A 235     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00                                                                               2.000,00
3.2.2.      01      2023          Áreas de Acolhimento Empresarial de                                  1.794.480,26                                                                                 1.794.480,26                 1.794.480,26   6.774.546,48                                                             8.569.026,74
                                 Nova Geração                                                                                                                                                                                                                                                                                  

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                31.140.708,53                                                          31.140.708,53                31.140.708,53  23.707.383,76  26.226.758,16   4.736.794,56                                85.811.645,01
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3.2.2.      01001   2023          Sistemas de produção e                                                203.236,58                                                                                   203.236,58                   203.236,58     205.172,17                                                               408.408,75
                                 armazenamento de energia a partir                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 de fontes renováveis destinados ao                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 autoconsumo e às Comunidades de                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 Energia Renovável                                                                                                                                                                                                                                                                             
3.2.2.      01001002 2023 I 7       Edifício/ Espaço de Armazenamento e 0102/07010307                      203.236,58                                                                                   203.236,58                   203.236,58     205.172,17                                                               408.408,75
                                 Instalação da Entidade Gestora da                                                                                                                                                                                                                                                             
                                 CER                                                                                                                                                                                                                                                                                           
3.2.2.      01002   2023          Ilhas de qualidade de serviço de                                    1.000.000,00                                                                                 1.000.000,00                 1.000.000,00   5.972.499,72                                                             6.972.499,72
                                 estabilidade energética                                                                                                                                                                                                                                                                       
3.2.2.      01002002 2023 A 17      Prestação de Serviço               0102/02022599                    1.000.000,00                                                                                 1.000.000,00                 1.000.000,00   5.972.499,72                                                             6.972.499,72
3.2.2.      01005   2023          Medidas ativas de prevenção e                                         591.243,68                                                                                   591.243,68                   591.243,68     596.874,59                                                             1.188.118,27
                                 proteção contra incêndios                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      01005002 2023 A 18      Implementação de Medidas de        0102/02012199                       58.602,50                                                                                    58.602,50                    58.602,50      60.113,00                                                               118.715,50
                                 Prevenção e Proteção contra                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Incêndios - material - Aquisição de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Bens                                                                                                                                                                                                                                                                                          
3.2.2.      01005003 2023 A 19      Implementação de Medidas de        0102/02022599                      100.000,00                                                                                   100.000,00                   100.000,00     100.000,00                                                               200.000,00
                                 Prevenção e Proteção contra                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Incêndios - material - Aquisição de                                                                                                                                                                                                                                                            
                                 Serviços                                                                                                                                                                                                                                                                                      
3.2.2.      01005004 2023 I 8       Implementação de Medidas de        0102/07010307                      166.950,00                                                                                   166.950,00                   166.950,00     168.540,00                                                               335.490,00
                                 Prevenção e Proteção contra                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                 Incêndios - Infraestrutural                                                                                                                                                                                                                                                                   
3.2.2.      01005005 2023 I 9       CGC Águeda - Sala de Controlo      0102/07011002                       67.239,11                                                                                    67.239,11                    67.239,11      67.879,49                                                               135.118,60
3.2.2.      01005006 2023 I 10      1x Monitorização/Alarmística de    0102/07011002                       27.467,45                                                                                    27.467,45                    27.467,45      27.729,04                                                                55.196,49
                                 Hidrantes                                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.2.2.      01005007 2023 I 11      Alarmística Sonora                 0102/07011002                        1.460,81                                                                                     1.460,81                     1.460,81       1.474,73                                                                 2.935,54
3.2.2.      01005008 2023 I 12      TAR1 + TAR2 (com estrutura         0102/07010499                      169.523,81                                                                                   169.523,81                   169.523,81     171.138,33                                                               340.662,14
                                 existente) TAR3                                                                                                                                                                                                                                                                               
3.2.2.      02      2023          EMPREENDE XXI                                                          34.000,00                                                                                    34.000,00                    34.000,00      34.000,00                                                                68.000,00
3.2.2.      02001   2023 A 30      Aquisição de serviços              0102/02022599                       26.600,00                                                                                    26.600,00                    26.600,00      26.600,00                                                                53.200,00
3.2.2.      02002   2023 A 31      Trabalho Especializado             0102/020220                          7.400,00                                                                                     7.400,00                     7.400,00       7.400,00                                                                14.800,00
3.3.                             Transportes e Comunicações                                          5.361.890,52                                                                                 5.361.890,52                 5.361.890,52   9.706.789,50  12.744.984,38      60.000,00                                27.873.664,40
3.3.1.                           Transportes Rodoviários                                             5.361.890,52                                                                                 5.361.890,52                 5.361.890,52   9.706.789,50  12.744.984,38      60.000,00                                27.873.664,40
3.3.1.      01      2011          Obras nas Freguesias                                                4.200.000,00                                                                                 4.200.000,00                 4.200.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00                                               6.200.000,00
3.3.1.      01004   2011 I 12      Pavimentações e Repavimentações de 0102/07010401  E                 4.200.000,00                                                                                 4.200.000,00                 4.200.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00                                               6.200.000,00
                                 Ruas no Concelho                                                                                                                                                                                                                                                                              
3.3.1.      03      2015 I 78      Manutencão e conservação de        0102/07010401                      150.000,00                                                                                   150.000,00                   150.000,00     150.000,00                                                               300.000,00
                                 estradas, valetas, muros,                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                 pavimentos, sarjetas, calçadas,                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 passeios, etc.                                                                                                                                                                                                                                                                                
3.3.1.      O4      2015 I 79      Segurança Rodoviária em ruas e vias 0102/07010409                       56.575,48                                                                                    56.575,48                    56.575,48                                                                              56.575,48
                                 municipais                                                                                                                                                                                                                                                                                    
3.3.1.      05      2015 I 80      Aquisição / reparação de viaturas e 0102/07010602                      167.500,00                                                                                   167.500,00                   167.500,00      60.000,00      60.000,00      60.000,00                                   347.500,00
                                 outro material de transporte                                                                                                                                                                                                                                                                  
3.3.1.      01      2018 I 10      Fornecimento Contínuo de           0102/07010409                       40.000,00                                                                                    40.000,00                    40.000,00                                                                              40.000,00
                                 Sinalização e Tintas de Marcação                                                                                                                                                                                                                                                              
                                 Rodoviária                                                                                                                                                                                                                                                                                    
3.3.1.      02      2018 I 11      Sistema de Gestão Integrado        0102/070108                         25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00                                                                              25.000,00
                                 Estacionamento (ZEL)                                                                                                                                                                                                                                                                          
3.3.1.      01      2019 I 43      Recuperação e reparação de obras e 0102/07010401                      151.600,00                                                                                   151.600,00                   151.600,00                                                                             151.600,00
                                 viadutos/aquedutos do Concelho                                                                                                                                                                                                                                                                

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                37.759.864,27                                                          37.759.864,27                37.759.864,27  31.725.930,24  27.286.758,16   4.796.794,56                               101.569.347,23
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3.3.1.      02      2019 I 44      Diminuição de Barreiras            0102/07010401                       25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00                                                                              25.000,00
                                 arquitetónicas no Concelho no                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 âmbito de acessibilidades                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.3.1.      02      2021          Eixo Rodoviário Aveiro Águeda -                                       546.215,04                                                                                   546.215,04                   546.215,04   8.496.789,50  11.684.984,38                                              20.727.988,92
                                 ERAA                                                                                                                                                                                                                                                                                          
3.3.1.      02001   2021 A 95      Projeto de Execução                0102/020214                        446.215,04                                                                                   446.215,04                   446.215,04      16.789,50      24.984,38                                                 487.988,92
3.3.1.      02002   2022 I 32      Empreitada                         0102/07010401                      100.000,00                                                                                   100.000,00                   100.000,00   8.480.000,00  11.660.000,00                                              20.240.000,00
3.4.                             Comércio e Turismo                                                  6.150.200,00                                                                                 6.150.200,00                 6.150.200,00   1.975.900,00   1.051.900,00                                               9.178.000,00
3.4.1.                           Mercados e Feiras                                                   4.480.000,00                                                                                 4.480.000,00                 4.480.000,00     535.000,00       1.000,00                                               5.016.000,00
3.4.1.      05      2017          Requalificação do Mercado Municipal                                  4.455.000,00                                                                                 4.455.000,00                 4.455.000,00     510.000,00       1.000,00                                               4.966.000,00
3.4.1.      05001   2017 A 227     Projeto                            0102/020214                         55.000,00                                                                                    55.000,00                    55.000,00      10.000,00                                                                65.000,00
3.4.1.      05002   2017 I 64      Empreitada                         0102/07010303  E                 4.400.000,00                             2022/02/01 2023/03/30 0                               4.400.000,00                 4.400.000,00     500.000,00       1.000,00                                               4.901.000,00
3.4.1.      03      2019 A 122     Beneficiação / conservação do      0102/020203                         25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00                                                                50.000,00
                                 Mercado e do Recinto da Feira                                                                                                                                                                                                                                                                 
                                 Semanal                                                                                                                                                                                                                                                                                       
3.4.2.                           Turismo                                                               764.400,00                                                                                   764.400,00                   764.400,00     761.900,00     761.900,00                                               2.288.200,00
3.4.2.      03      2019          Aldeia pedagógica do Milho Antigo                                       5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       2.500,00       2.500,00                                                  10.000,00
3.4.2.      03001   2019 A 124     Protocolo com a Associação         0102/040701                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       2.500,00       2.500,00                                                  10.000,00
3.4.2.      04      2020          Gestão de Percursos Pedestres -                                        14.400,00                                                                                    14.400,00                    14.400,00      14.400,00      14.400,00                                                  43.200,00
                                 Transfêrencias                                                                                                                                                                                                                                                                                
3.4.2.      04001   2020 A 53      Transferências para Freguesias     0102/04050102                       12.400,00                                                                                    12.400,00                    12.400,00      12.400,00      12.400,00                                                  37.200,00
3.4.2.      04002   2020 A 119     Transferências para Associações    0102/040701                          2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
3.4.2.      07      2020          AgitÁgueda                                                            740.000,00                                                                                   740.000,00                   740.000,00     740.000,00     740.000,00                                               2.220.000,00
3.4.2.      07001   2020 A 57      Aquisição de Serviços              0102/020220                        410.000,00                                                                                   410.000,00                   410.000,00     410.000,00     410.000,00                                               1.230.000,00
3.4.2.      07002   2020 A 58      Aluguer de Equipamentos            0102/020208                        220.000,00                                                                                   220.000,00                   220.000,00     220.000,00     220.000,00                                                 660.000,00
3.4.2.      07003   2020 A 59      Publicidade                        0102/020217                         25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      25.000,00      25.000,00                                                  75.000,00
3.4.2.      07004   2020 A 60      Alojamentos                        0102/020213                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
3.4.2.      07005   2020 A 61      Refeições                          0102/020105                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
3.4.2.      07006   2020 A 62      Segurança e Vigilância             0102/020218                         65.000,00                                                                                    65.000,00                    65.000,00      65.000,00      65.000,00                                                 195.000,00
3.4.2.      02      2023          Apoio a Atividades de Ambiente                                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
                                 Sustentabilidade e Turismo                                                                                                                                                                                                                                                                    
3.4.2.      02001   2023 A 37      Transferência para Particulares -  0102/040802                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
                                 Bolsa                                                                                                                                                                                                                                                                                         
3.4.3.                           Comércio                                                              905.800,00                                                                                   905.800,00                   905.800,00     679.000,00     289.000,00                                               1.873.800,00
3.4.3.      10      2020          Incentivo ao Comércio Tradicional                                     518.000,00                                                                                   518.000,00                   518.000,00     390.000,00                                                               908.000,00
3.4.3.      10001   2020 A 40      Aquisição de Serviços              0102/020220                         50.000,00                                                                                    50.000,00                    50.000,00      50.000,00                                                               100.000,00
3.4.3.      10002   2020 A 41      Aluguer de Equipamentos            0102/020208                        340.000,00                                                                                   340.000,00                   340.000,00     340.000,00                                                               680.000,00
3.4.3.      10005   2020 A 44      Apoio ao Artesanato                0102/040701                          3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00                                                                               3.000,00
3.4.3.      10006   2021 A 98      Aquisição de Bens                  0102/02012199                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00                                                                               5.000,00
3.4.3.      10008   2021 A 100     Transferência Associações          0102/040701                        120.000,00                                                                                   120.000,00                   120.000,00                                                                             120.000,00
3.4.3.      01      2022 A 181     Campanha de Apoio ao Comércio Local 0102/040102                         35.000,00                                                                                    35.000,00                    35.000,00                                                                              35.000,00
3.4.3.      02      2022          Promoção e Divulgação Turística                                       210.000,00                                                                                   210.000,00                   210.000,00     210.000,00     210.000,00                                                 630.000,00
3.4.3.      02001   2022 A 216     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       80.000,00                                                                                    80.000,00                    80.000,00      80.000,00      80.000,00                                                 240.000,00
3.4.3.      02002   2022 A 217     Aquisição de Serviços              0102/020220                        120.000,00                                                                                   120.000,00                   120.000,00     120.000,00     120.000,00                                                 360.000,00
3.4.3.      02003   2022 A 218     Divulgação                         0102/020217                         10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
3.4.3.      04      2022          Posto de Turismo                                                       12.500,00                                                                                    12.500,00                    12.500,00      12.500,00      12.500,00                                                  37.500,00
3.4.3.      04001   2022 A 220     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00       2.500,00       2.500,00                                                   7.500,00
3.4.3.      04002   2022 A 221     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00      10.000,00      10.000,00                                                  30.000,00
3.4.3.      05      2022          Participação em Feiras e Similares                                     25.000,00                                                                                    25.000,00                    25.000,00      17.500,00      17.500,00                                                  60.000,00
3.4.3.      05001   2022 A 222     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       10.000,00                                                                                    10.000,00                    10.000,00       2.500,00       2.500,00                                                  15.000,00
3.4.3.      05002   2022 A 223     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
3.4.3.      05003   2022 A 224     Aluguer de Equipamentos            0102/020208                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
3.4.3.      05004   2022 A 225     Deslocações e Estadas              0102/020213                          5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                44.375.979,31                                                          44.375.979,31                44.375.979,31  42.149.619,74  39.974.642,54   4.796.794,56                               131.297.036,15
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3.4.3.      06      2022          Birdwatching                                                            2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
3.4.3.      06001   2022 A 226     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
3.4.3.      07      2022          Manutenção da rede de Trilhos                                          20.000,00                                                                                    20.000,00                    20.000,00      20.000,00      20.000,00                                                  60.000,00
                                 Pedestres                                                                                                                                                                                                                                                                                     
3.4.3.      07001   2022 A 227     Aquisição de Bens                  0102/02012199                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00
3.4.3.      07002   2022 A 228     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
3.4.3.      08      2022          Parques de Auto-Caravanismo                                             4.000,00                                                                                     4.000,00                     4.000,00       4.000,00       4.000,00                                                  12.000,00
3.4.3.      08001   2022 A 229     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
3.4.3.      08002   2022 A 230     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        2.000,00                                                                                     2.000,00                     2.000,00       2.000,00       2.000,00                                                   6.000,00
3.4.3.      09      2022          Jornadas Internacionais de Turismo                                     18.000,00                                                                                    18.000,00                    18.000,00      18.000,00      18.000,00                                                  54.000,00
3.4.3.      09001   2022 A 231     Aquisição de Bens                  0102/02012199                        3.000,00                                                                                     3.000,00                     3.000,00       3.000,00       3.000,00                                                   9.000,00
3.4.3.      09002   2022 A 232     Aquisição de Serviços              0102/02022599                       15.000,00                                                                                    15.000,00                    15.000,00      15.000,00      15.000,00                                                  45.000,00
3.4.3.      10      2022          Rota dos Moinhos de Portugal                                           58.800,00                                                                                    58.800,00                    58.800,00       5.000,00       5.000,00                                                  68.800,00
3.4.3.      10001   2022 A 233     Aquisição de Serviços              0102/02022599                        5.000,00                                                                                     5.000,00                     5.000,00       5.000,00       5.000,00                                                  15.000,00
3.4.3.      10002   2022 A 234     Transferência - Protocolo          0102/04050101                       53.800,00                                                                                    53.800,00                    53.800,00                                                                              53.800,00
3.4.3.      01      2023 A 3       Turismo Religioso - Caminho de     0102/02012199                        2.500,00                                                                                     2.500,00                     2.500,00                                                                               2.500,00
                                 Fátima - Aquisição de Bens                                                                                                                                                                                                                                                                    
4.                               Outras funções                                                        535.304,50                                                                                   535.304,50                   535.304,50     223.957,59     228.884,65     233.233,46     237.664,90                   1.459.045,10
4.2.                             Transferências entre administrações                                    535.304,50                                                                                   535.304,50                   535.304,50     223.957,59     228.884,65     233.233,46     237.664,90                   1.459.045,10
4.2.        02      2009          Transferências para a CIRA                                            401.001,00                                                                                   401.001,00                   401.001,00                                                                             401.001,00
4.2.        02001   2009 A 154     Projeto POLIS Litoral Ria de Aveiro 0102/04050104                            1,00                             2020/04/29 2020/04/29                                         1,00                         1,00                                                                                   1,00
4.2.        02002   2009 A 155     Outras transferências correntes    0102/04050104                      400.000,00                             2020/05/29 2020/05/29                                   400.000,00                   400.000,00                                                                             400.000,00
4.2.        02003   2009 A 156     Transferências de capital          0102/08050104                        1.000,00                             2020/06/29 2020/06/29                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
4.2.        01      2013          Transferências para a ANMP                                              7.001,00                                                                                     7.001,00                     7.001,00                                                                               7.001,00
4.2.        01001   2013 A 111     Transferências Correntes           0102/04050104                        7.000,00                                                                                     7.000,00                     7.000,00                                                                               7.000,00
4.2.        01002   2013 A 112     Transferências de Capital          0102/08050104                            1,00                                                                                         1,00                         1,00                                                                                   1,00
4.2.        02      2013 A 113     Participação em ações da Águas do  0102/090701                          1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
                                 Centro Litoral                                                                                                                                                                                                                                                                                
4.2.        03      2013 A 114     Transferências correntes para      0102/04050101                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
                                 Outros Municipios                                                                                                                                                                                                                                                                             
4.2.        04      2013 A 115     Transferências de capital para     0102/08050101                        1.000,00                                                                                     1.000,00                     1.000,00                                                                               1.000,00
                                 Outros Municipios                                                                                                                                                                                                                                                                             
4.2.        02      2023          Transferências para a CIRA                                            124.302,50                                                                                   124.302,50                   124.302,50     223.957,59     228.884,65     233.233,46     237.664,90                   1.048.043,10
4.2.        02001   2023 A 1       Autoridade Regional de Transportes 0102/04050104                      124.302,50                                                                                   124.302,50                   124.302,50     223.957,59     228.884,65     233.233,46     237.664,90                   1.048.043,10

[5] E - EMPREITADA; A - ADM. DIR.; O - FORNEC. OU OUTROS; NA - NÃO APLICÁVEL Total :                45.016.583,81                                                          45.016.583,81                45.016.583,81  42.422.577,33  40.252.527,19   5.030.028,02     237.664,90                 132.959.381,25
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GRANDES OPÇÕES DO PLANO E ORÇAMENTO 2023 

MUNICÍPIO DE ÁGUEDA 

5.5.1. INTRODUÇÃO 

O mapa de pessoal para 2023 identifica o número e o perfil dos recursos humanos necessários 

para assegurar as atividades de natureza permanente ou temporária, tendo em 

consideração a missão, as atribuições, a estratégia, os objetivos fixados, as competências das 

unidades orgânicas e os recursos financeiros disponíveis do Município de Águeda nesse 

período. 

Em termos globais, o mapa de pessoal para 2023 apresenta os seguintes valores: 

• 596 postos de trabalho previstos; 

• 511 postos de trabalho ocupados; 

• 85 postos de trabalho vagos. 

A diferença entre o número de postos de trabalho previstos e ocupados resulta da  

necessidade de uma gestão flexível do mapa de pessoal, prevendo-se a possibilidade de   

novas admissões, mobilidades de outros organismos ou novas mobilidades intercarreiras e 

intercategorias, balizadas pelos limites a vigorar neste ano e estabelecidos pela Lei do 

Orçamento de Estado. 

5.5.2. ENQUADRAMENTO LEGAL 

Nos termos do artigo 29º Da Lei n.º 35/2014, de 20 de junho, os órgãos e serviços preveem 

anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza 

permanente ou temporária, a desenvolver durante a sua execução, contendo a indicação 

do número de postos de trabalho de que este carece para o desenvolvimento das respetivas 

atividades, sendo aprovado pela entidade competente para a aprovação da proposta de 

orçamento. 

O mapa de pessoal do Município de Águeda deve assim conter, a indicação do número 

máximo estimado de postos de trabalho necessários para o desenvolvimento das respetivas 

atividades, caracterizados em função: 

▪ Da atribuição, competência ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou 

executar; 

▪ Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam; 

▪ Dentro de cada carreira e/ou categoria, quando imprescindível, da área de 

formação académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular; 

▪ Do perfil de competências transversais da respetiva carreira ou categoria, 

regulamentado por portaria e complementado com as competências associadas à 

especificidade do posto de trabalho.  
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A estrutura do mapa de pessoal contempla os cargos políticos e as respetivas nomeações 

para os Gabinetes de Apoio, as diversas modalidades de relação jurídica de emprego 

público existentes no Município de Águeda, nomeadamente, contratos de trabalho em 

funções públicas por tempo indeterminado e a termo resolutivo, nomeações definitivas e 

comissões de serviço. Atenta a sua natureza, não inclui as prestações de serviços. Está 

também contemplada informação sobre os postos de trabalho em regime de cedência de 

interesse público na AdRA. 

5.5.3. DEFINIÇÕES E ESTRUTURA DO MAPA 

O mapa de pessoal traduz a previsão dos recursos humanos que se estimam necessários, 

anualmente, para a prossecução das atribuições e atividades do Município, referenciando 

assim, os objetivos a alcançar através de um posto de trabalho, bem como o cargo ou 

categoria que correspondem a tal posto, as habilitações necessárias para o seu 

desempenho, bem como a caraterização do perfil funcional de cada uma das 

carreiras/categorias. Encontra-se estruturado e organizado da seguinte forma: 

 

Quadro 1 – Carreiras/Cargos existentes no Município de Águeda 

Carreira/Cargo Categoria/Cargo 

Cargos Dirigentes Direção Intermédia 

Chefe de Divisão 

Chefe de Unidade Técnica 

Coordenador Municipal Proteção Civil 

Carreiras de Regime 

Geral 

Técnico Superior Técnico Superior 

Assistente Técnico 
Coordenador Técnico 

Assistente Técnico 

Assistente Operacional 
Encarregado Operacional 

Assistente Operacional 

Carreiras de Regime 

Especial 

Fiscalização Fiscal 

Informática 
Especialista de Informática 

Técnico de Informática 

 

Os postos de trabalho integrados no mapa de pessoal encontram-se divididos em: 

▪ Postos de trabalho previstos; 

▪ Postos de trabalho ocupados; 

▪ Postos de trabalho vagos. 

Importa esclarecer que o mapa de pessoal não se confunde com o efetivo municipal, nem 

mesmo o número previsto com os postos de trabalho ocupados. Este limita-se a representar 

a previsão de postos de trabalho necessários, funcionando como um documento dinâmico. 

Seguem os mapas com a descriminação dos postos de trabalho por Unidade Orgânica: 
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n.º OBS. n.º OBS.

Eleitos Locais Presidente 1 e) 1

Vereadores 3 e) 3

4 4

Membros dos Gabinetes de Apoio Pessoal Chefe de Gabinete 1 e) 1

Adjunto do Presidente 1 e) 1

Técnico Superior 3 a) 3

Secretárias 2 e) 2

7 7

Coordenador Municipal de Proteção Civil Coordenador Municipal Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Promover e monitorizar a execução do plano de atividades e orçamento

Promover a abertura de procedimentos concursais e monitorizar o seu desenvolvimento

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

As decorrentes do Despacho n.º 1442/2013, publicado na 2.ª série do Diário da República, em 23 de janeiro de 2013, na sua redação 
atual

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Garantir a elaboração e afetação de fichas de atividades

Garantir o apoio administrativo

Gerir procedimentos nas plataformas de procedimentos concursais

Atendimento telefónico

Apoio Operacional Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Apoio na ações decorrentes das competência do SMPC

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

3 0 3

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Presidência/Vereação

TOTAL

Gabinete de Apoio à Presidência/Vereação

TOTAL

Serviço Municipal de Proteção Civil (SMPC)

TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Chefe Divisão Tecnologias de Informação: Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir SI/TIC

Gerir Recursos de Informação

Colaborar com a CO Promover o Concelho

Administrar sistemas

Conceber e implementar a informatização de todos os serviços municipais e gerir o sistema informático e de comunicações

Conceber, organizar e garantir o funcionamento de sistemas de segurança e salvaguarda da rede e da informação contida nas 
respetivas bases de dados

Conceber aplicações destinadas a processos automáticos de apoio aos serviços do município e munícipe

Instalar e manter o software

Garantir a manutenção das condições de funcionamento dos equipamentos e aplicações

Supervisionar os processos de aquisição de infraestruturas, com atualização/registo da base de dados respetiva

Manter atualizado e em funcionamento o sítio na web da Câmara Municipal

Garantir o suporte nas plataformas de interoperabilidade utilizadas na autarquia

Gerir Águeda.TV

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Especialista de Informática a) 1 a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Recursos de Informação

Colaborar com a CO Gerir SI/TIC

Conceber aplicações destinadas a processos automáticos de apoio aos serviços do município e munícipe

Instalar e manter o software

Garantir/executar a manutenção ou atualização das aplicações

Apoiar utilizadores 

Ministrar formação interna

As definidas na Portaria n.º 358/2002, de 3 de Abril

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Tecnologias de Informação (DV-TI)

Chefe de Divisão

Especialista de Informática Nos termos da Portaria n.º 
358/2002, de 3 de Abril
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico  Informático - Comunicação (Águeda.TV): Técnico Superior 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Recursos de Informação

Colaborar com a CO Promover o Concelho

Gerir Águeda.TV

Garantir/executar a manutenção das condições de funcionamento dos equipamentos e aplicações

Apoiar os munícipes

Ministrar formação

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Informático - Suporte às aplicações: Técnico Superior 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Recursos de Informação

Colaborar com a CO Gerir SI/TIC

Instalar e manter o software

Garantir/executar a manutenção das condições de funcionamento dos equipamentos e aplicações

Supervisionar os processos de aquisição de infraestruturas, com atualização/registo da base de dados respetiva

Apoiar utilizadores 

Ministrar formação interna

As definidas na Portaria n.º 358/2002, de 3 de Abril

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Informático - Suporte às aplicações: 6 a) 1 a) 7

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Recursos de Informação

Colaborar com a CO Gerir SI/TIC

Conceber aplicações destinadas a processos automáticos de apoio aos serviços do município e munícipe

Instalar e manter o software

Garantir/executar a manutenção ou atualização das aplicações

Apoiar utilizadores 

Ministrar formação interna

As definidas na Portaria n.º 358/2002, de 3 de Abril

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

10 2 12

Comunicação, Design e 
Multimédia
Inglês

Licenciatura Novas Tecnologias da 
Comunicação

Técnico de Informática Nos termos da Portaria n.º 
358/2002, de 3 de Abril

TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Chefe Divisão Administrativa e Financeira: Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

De acordo com os artigos 5.º, 6.º, 7.º, 17.º e 18.º do Despacho n.º 1442/2013, publicado na 2.ª série do Diário da República, em 23 de 
janeiro de 2013.

Técnico Superior de Contabilidade Técnico Superior 3 a) 1 a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colabora com a CO Planear e controlar gestão da Câmara

Planificar, organizar e coordenar a execução da contabilidade

Consultoria em matéria de âmbito financeiro

Responsabilidade pela regularidade técnica nas áreas contabilísticas e fiscais

Verificar a atividade financeira (cumprimento dos princípios relativos à arrecadação das receitas e à realização das despesas)

Organizar e verificar a elaboração dos documentos previsionais, suas revisões e alterações, e de prestação de contas

Acompanhar e participar na organização de processos de candidatura a financiamentos comunitários, funções de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Contratação Pública Técnico Superior 4 a) a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

CO Gerir aquisições de bens e serviços

Gerir armazéns e materiais, relativamente ao economato

Gerir as ordens de compra e respetiva entrega do bem/serviço

Efetuar a gestão financeira das compras e fornecer elementos necessários à elaboração do orçamento anual

Organizar e promover os processos de alienação de bens e proceder às respetivas consultas do mercado

Recolher e manter atualizados os catálogos de informação técnica relativos a bens/equipamentos utilizados

Identificar potenciais fornecedores numa ótica da melhoria do custo‐prazo‐qualidade e assegurar o respetivo contacto, seleção e 
negociação

Assegurar a avaliação periódica dos fornecedores

Tramitação de concursos e outros procedimentos no âmbito do CCP

Elaborar o plano anual de estimativas de aquisições

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão Administrativa e Financeira (DV-AF)

Licenciatura em 
Gestão/Contabilidade/Economia

Licenciatura Gestão, 
Administração Pública e 
Autárquica
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico Superior Património Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir Património

Organizar e manter atualizado o inventário/registo e cadastro dos bens do município e sua afetação

Promover a inscrição nas matrizes prediais e na conservatória do registo predial de todos os bens próprios imobiliários do município

Proceder ao inventário anual

Acompanhar todos os processos de inventariação, aquisição, transferência, abate, permuta e alienação de bens móveis e imóveis 
da Câmara Municipal

Informar a UT-SIG das alterações no património para atualização no SIG

Estabelecer e fiscalizar o sistema de responsabilização setorial pelos bens afetos a cada serviço

Proceder a conferências físicas do património, coordenar as verificações periódicas e parciais

Fornecer os elementos necessários ao estabelecimento de sistema de seguros adequado ao património

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Tesoureiro Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir recursos financeiros

Proceder à guarda de valores monetários

Controlar as contas bancárias do município

Efetuar levantamentos, depósitos e transferências de fundos nas instituições bancárias

Manter devidamente escriturados os documentos de tesouraria

Elaborar os diários de tesouraria, resumos diários, balancetes diários e mensais de tesouraria

Movimentar, em conjunto com o Presidente/Vereador com competência delegada, os fundos depositados em instituições bancárias

Efetuar pagamentos de ordens de pagamento

Elaborar o expediente relativo a cobranças coercivas

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Coordenador Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Prestar apoio administrativo e de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Apoio administrativo e Secretariado Assistente Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Prestar apoio administrativo e de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

14 1 15TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Chefe Unidade Técnica Administrativa: 1 d) 1

De acordo com os artigos 5.º, 6.º e 18.º do Despacho n.º 1442/2013, publicado na 2.ª série do Diário da República, em 23 de janeiro de 
2013.

Técnico Superior de Arquivo Técnico Superior 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir Recursos de Informação (armazenamento, preservação e disponibilização de documentos/informação)

Estabelecer e aplicar critérios de gestão de documentos e registos

Avaliar e organizar a documentação de fundos públicos e privados com interesse administrativo, probatório e probatório e cultural

Orientar a elaboração de instrumentos de descrição da documentação, tais como guias, inventários, catálogos e índices

Apoiar o utilizador, orientando‐o na pesquisa de registos e documentos apropriados

Executar ou dirigir os trabalhos tendo em vista a conservação e o restauro de documentos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Jurista Técnico Superior 4 a) 1 a) 5

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir contencioso e serviços de apoio jurídico

Realizar estudos e outros trabalhos de natureza jurídica conducentes à definição e concretização das políticas do município

Elaborar pareceres e informações sobre a interpretação e aplicação da legislação, bem como normas e regulamentos internos

Recolher, tratar e difundir legislação, jurisprudência, doutrina e outra informação necessária ao serviço

Acompanhar/instaurar processos judiciais

Elaboração/alteração de regulamentos municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Técnico Superior 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colabora com a CO Planear e controlar gestão da Câmara

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Ciências Documentais - Ramo 
arquivo

Unidade Técnica Administrativa (UT-AD)

Chefe de Unidade Técnica Licenciatura

Licenciatura em Direito
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Apoio administrativo e Secretariado Coordenador Técnico 4 a) a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Prestar apoio administrativo e de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio administrativo e Secretariado Assistente Técnico 6 a) a) 6

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Prestar apoio administrativo e de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Fiscal Municipal Fiscal 5 a) 1 a) 6

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Assegurar Fiscalização Municipal (obras particulares, trânsito, publicidade, deposição de resíduos indevida, mercado e feira)

Verificar o cumprimento pelo munícipe da legislação, regulamentos e decisões municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Auxiliar Administrativo de Arquivo Assistente Operacional 1 a) a) 1

Executa atos de secretariado e demais tarefas de apoio administrativo de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos 
órgãos municipais

b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Elabora registos, organiza a tramitação dos processos e procede ao arquivo dos mesmos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Porta Miras Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Acompanhamento ao Topógrafo, verificando a existência do material necessário

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Porteiros Assistente Operacional 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Registo e controlo de viaturas no parque de estacionamento do edifício dos Paços de Concelho

Registo e controlo de pessoas e viaturas no parque dos armazéns de Alagoa

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

26 3 29TOTAL
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Chefe Unidade Técnica dos Recursos Humanos: 1 d) 1

De acordo com os artigos 5.º, 6.º e 18.º do Despacho n.º 1442/2013, publicado na 2.ª série do Diário da República, em 23 de janeiro de 
2013.Técnico Superior na área da gestão de Recursos Humanos Técnico Superior 2 a) 1 a) 3

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Colaboradores

Organizar e instruir os processos de recrutamento de pessoal

Aplicar os instrumentos de reafetação do pessoal e de colocação em SME

Promover a aplicação de medidas de política de recursos humanos definidas para a Administração Pública e sua divulgação

Gerir o sistema de comunicação e informação relativo à caracterização dos recursos humanos e à elaboração de indicadores de 
gestão (Balanço Social)

Gestão do processo avaliativo dos funcionários (SIADAP 2 e 3)

Assegurar a prática de atos relativos à gestão da situação jurídico-funcional dos colaboradores

Organizar e manter atualizados os processos individuais dos colaboradores

Gestão da formação

Elaboração e execução do plano de formação aprovado

Avaliação da formação realizada

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior na área do Atendimento Técnico Superior 1 a) a) 1

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Coordenação dos EDC’s

Registar e encaminhar todos os documentos e requerimentos apresentados pelo cidadão

Articular com os diferentes serviços, com vista à normalização de procedimentos/ processos relativos aos requerimentos e petições 
apresentados pelos cidadãos

Elaborar estudos, informações e pareceres técnicos respeitantes à aplicação do regime jurídico e das políticas definidas em matéria 
de atendimento

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio administrativo e Secretariado Coordenador Técnico 2 a) a) 2

Organizar e Coordenar os serviços de acordo com orientações e obj. definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com as CO’s  de backoffice do GAM

Registar e encaminhar todos os documentos e requerimentos apresentados pelo cidadão

Elaborar estudos, informações e pareceres técnicos respeitantes à aplicação do regime jurídico e das políticas definidas em matéria 
de Atendimento

Articular com os diferentes serviços, com vista à normalização de procedimentos/ processos relativos aos requerimentos e petições 
apresentados pelos cidadãos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Unidade Técnica dos Recursos Humanos (UT-RH)

Chefe de Unidade Técnica Licenciatura

Licenciatura 
Gestão de Recursos Humanos
Gestão Pública e Autárquica
Secretariado e Assessoria de 
Direção

Licenciatura em Gestão Pública e 
Autárquica
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Apoio administrativo e Secretariado Assistente Técnico 1 a) 1 a) 2

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Colaborar com as CO’s  de backoffice do GAM

Registar e encaminhar todos os documentos e requerimentos apresentados pelo cidadão

Apoio na elaboração de estudos, informações e pareceres técnicos respeitantes à aplicação do regime jurídico e das políticas 
definidas em matéria de atendimento

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio administrativo e Secretariado Assistente Técnico 2 a) 1 a) 3

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Colaborar com a CO Gerir Colaboradores

Assegurar a prática de atos relativos à gestão da situação jurídico-funcional dos colaboradores

9 3 12TOTAL
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Chefe Divisão de Estaleiro e Infraestruturas Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Construir e manter infraestruturas municipais

Zelar pelas instalações a seu cargo e respetivo recheio

Gerir Frota e Equipamentos

Gerir Armazéns e Materiais

Gerir redes viárias e espaço público

Zelar pelas instalações a seu cargo e respetivo recheio

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Promover e monitorizar a execução do plano de atividades e orçamento

Promover a abertura de procedimentos concursais e monitorizar o seu desenvolvimento

Coordenar os apoios técnicos e operacionais a eventos culturais, desportivos e outros

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Mecânica Técnico Superior 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir Frota e Equipamentos

Planear e coordenar a execução das ações de manutenção de viaturas e equipamentos de trabalho

Gerir viaturas, ferramentas e equipamentos mecânicos

Supervisionar/gerir os processos de aquisição de aquisição de bens e serviços

Garantir a atualização dos cadastros de viaturas, ferramentas e equipamentos mecânicos

Supervisionar o funcionamento dos equipamentos mecânicos dos equipamentos municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Engenheiro Civil Técnico Superior 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Construir e manter infraestruturas municipais

Elaborar e org. proj. de arruamentos e pequenas obras de arte bem como estudos de alinhamentos

Gestão de contratos de empreitadas e de contas correntes das obras

Fiscalização/acompanhamento de obras em regime de empreitada e elaboração de documentos respetivos

Realizar vistorias às obras e emitir relatórios para receções provisórias/definitivas

Cumprir e fazer cumprir as regras de segurança em obra

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Divisão de Manutenção (DV-MA)

Licenciatura Engenharia Mecânica

Licenciatura em Engenharia Civil 
(Inscrição na Ordem)
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Técnico Superior Engenheiro Civil Técnico Superior 3 a) 1 a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Planear e coordenar a execução das ações de manutenção/reparação de edifícios e equipamentos e respetivo registo

Preparação de documentos para concursos e outros procedimentos de aquisição de bens e serviços

Realizar vistorias às obras e emitir relatórios para receções provisórias/definitivas

Realizar vistorias de salubridade e segurança e emitir relatórios finais

Elaborar o plano anual de estimativas de aquisições

Coordenar os apoios logísticos e operacionais a eventos culturais, desportivos e outros

Participar em vistorias a parques infantis fora da gestão do município

Elaboração do mapa de férias dos funcionários da divisão controlando o seu cumprimento

Coordenação do apoio logístico à realização de atos eleitorais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Engenheiro Eletrotécnico Técnico Superior 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Planear e coordenar a execução das ações de manutenção/reparação de edifícios e equipamentos e respetivo registo

Preparação de documentos para concursos e outros procedimentos de aquisição de bens e serviços

Realizar vistorias às obras e emitir relatórios para receções provisórias/definitivas

Coordenar, na parte de especialidade, os apoios logísticos e operacionais a eventos culturais, desportivos e outros

Elaborar o plano anual de estimativas de aquisições

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Administrativo - Serviço de Frota Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Gerir Frota e Equipamentos

Garantir o apoio administrativo

Garantir a atualização dos cadastros de viaturas, ferramentas e equipamentos mecânicos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura Engenharia Civil 
(Inscrição da Ordem)

Engenharia Eletrotécnica
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Técnico de Construção Civil Assistente Técnico a) 1 a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução das ações de manutenção/reparação de edifícios e equipamentos e respetivo registo

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Edifícios e Equipamentos Assistente Técnico a) 1 a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Elaboração de processos de contratação 

Acompanhamento e gestão de procedimentos de contratação 

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Garantir o apoio administrativo

Atendimento telefónico

Garantir a elaboração e afetação de fichas de atividades

Execução das ações de manutenção/reparação de edifícios e equipamentos e respetivo registo

Efetuar inspeções periódicas a diferentes edifícios/equipamentos municipais, com elaboração dos correspondentes relatórios 
(manutenção/consumos)

Prestar informações diversas sobre a gestão dos cemitérios municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Administrativo - Serviço de Armazém Assistente Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Gerir Armazéns e Materiais

Garantir o apoio administrativo

Gerir o espaço dos armazéns

Gerir materiais/stocks

Realizar ações de inspeção de receção de materiais/equipamentos

Supervisionar/gerir os processos de aquisição de bens e serviços

Preparação de documentos para concursos e outros procedimentos de aquisição de bens e serviços

Atendimento telefónico

Proceder à realização do Inventário

Movimentar materiais diversos, com recurso ao empilhador

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Encarregado de Canalizador/ Eletricista Encarregado Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução/conservação de redes de abastecimento (energia elétrica, redes de dados e voz, circuitos de televisão e vídeo)

Execução de trabalhos diversos de canalização e eletricidade

Instalação e conservação de sistemas de iluminação decorativa

Reparação de equipamento elétrico e eletrónico 

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Encarregado Encarregado Operacional 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Gerir redes viárias e espaço público

Coordenar e apoiar a execução de intervenções/manutenção em redes vias e espaços públicos

Coordenar e apoiar a execução de intervenções/manutenção em infraestruturas/Rede pluvial

Colaborar com o levantamento e atualização do cadastro da rede viária e pluvial

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Auxiliar Administrativo Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Garantir o apoio administrativo

Atendimento telefónico

Garantir a elaboração e afetação de fichas de atividades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Operacional - Serviço de Armazém Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Gerir Armazéns e Materiais

Garantir o apoio administrativo

Gerir o espaço dos armazéns

Gerir materiais/stocks

Realizar ações de inspeção de receção de materiais/equipamentos

Supervisionar parque de materiais dos Estaleiros Municipais da Alagoa

Atendimento telefónico

Proceder à realização do Inventário

Movimentar materiais diversos, com recurso ao empilhador

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Porteiros Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Registo e controlo de viaturas no parque de estacionamento do edifício dos Paços de Concelho

Registo e controlo de pessoas e viaturas no parque dos armazéns de Alagoa

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Carpinteiros Assistente Operacional 3 a) 1 a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução/reparação e manutenção de carpintaria diversa

Execução de cofragens e outros madeiramentos para apoio aos trabalhos de construção civil

Apoio operacional a eventos culturais, desportivos e outros

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Canalizadores/ Eletricistas Assistente Operacional 2 a) 3 a) 5

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução/conservação de redes de abastecimento (energia elétrica, redes de dados e voz, circuitos de televisão e vídeo)

Execução de trabalhos diversos de canalização e eletricidade

Instalação e conservação de sistemas de iluminação decorativa

Reparação de equipamento elétrico e eletrónico 

Apoio operacional a eventos culturais, desportivos e outros

Apoio aos trabalhos de construção civil

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Pedreiros Assistente Operacional 6 a) 1 a) 7

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Execução de trabalhos de construção civil em edifícios e equipamentos municipais

Apoio na execução de intervenções/manutenção em redes vias e espaços públicos

Apoio na execução de intervenções/manutenção em infraestruturas/Rede pluvial

Execução de trabalhos diversos de reparação

Apoio operacional a eventos culturais, desportivos e outros

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Mecânicos Assistente Operacional 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Frota e Equipamentos

Execução das ações de manutenção/reparação de máquinas e viaturas

Gerir viaturas, ferramentas e equipamentos mecânicos

Efetuar serviços mecânica nas viaturas da frota municipal

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Operador de Máquina Assistente Operacional 2 a) 2 a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Condução de maquinas para apoio aos trabalhos de redes viárias e espaço público

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Motoristas Assistente Operacional 2 a) 1 a) 3

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Condução de Viaturas Pesadas para  transporte materiais e apoio aos trabalhos de redes viárias e espaço público

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Limpeza Assistente Operacional 6 a) a) 6

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução de ações de limpeza em edifícios municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Cantoneiros Assistente Operacional 10 a) a) 10

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Execução de intervenções/manutenção nas redes viárias e espaço público

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Asfaltadores Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Apoio na execução de intervenções/manutenção nas redes viárias e espaço público

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Serviços de Sinalização Assistente Operacional 3 a) a) 3

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir redes viárias e espaço público

Apoio na execução de intervenções/manutenção de sinalização rodoviária

Apoio na regulação do tráfego

Execução de intervenções de remoção de publicidade não autorizada

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

53 14 67TOTAL
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Chefe Divisão de Espaços Verdes e Higiene Pública Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Recolher Resíduos

Preservar ambiente

Contribuir para a saúde pública

Gerir cemitérios

Prestar serviços de jardinagem

Zelar pelas instalações a seu cargo e respetivo recheio

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Promover e monitorizar a execução do plano de atividades e orçamento

Promover a abertura de procedimentos concursais e monitorizar o seu desenvolvimento

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Segurança e Saúde no Trabalho Licenciatura 1 a) a) 1

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir Colaboradores

Acompanhar e verificar o cumprimento das obrig. em matéria de prevenção de riscos profissionais

Promover a divulgação de informações sobre riscos profissionais e a sua prevenção

Promover a aplicação de medidas de política de recursos humanos definidas para a Administração Pública e sua divulgação

Promover e acompanhar as ações tendentes à manutenção e melhoria da saúde e bem estar dos colaboradores

Promover as participações e relatórios dos acidentes, doenças profissionais, incidentes e acontecimentos perigosos, acompanhar os 
respetivos processos a analisar as suas causas, propondo medidas preventivas

Propor e organizar os meios destinados à prestação de primeiros socorros

Promover a realização de ações de sensibilização e esclarecimentos para os trabalhadores sobre os problemas inerentes à saúde e 
segurança nos seus postos de trabalho

Organizar e manter atualizados os processos individuais dos colaboradores em matéria de SST

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Espaços Verdes e Higiene Pública (DV-EH)

Técnico Superior

CCP de Técnico Superior de 
Segurança no Trabalho
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Médico Veterinário Técnico Superior 1 a) a) 1

Colaborar na organização dos serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar na execução das tarefas de inspeção hígio-sanitária e controlo hígio-sanitário das instalações para alojamento de animais, 
dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem, 
fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados

Emitir parecer, nos termos da legislação vigente, sobre as instalações e estabelecimentos referidos na alínea anterior

Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informação relativa ao movimento onecronológico dos animais

Notificar de imediato as doenças de declaração obrigatória e adotar prontamente as medidas de profilaxia determinadas pela 
autoridade sanitária veterinária nacional sempre que sejam detetados casos de doenças de carácter epizoótico

Emitir guias sanitárias de trânsito

Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade sanitária veterinária nacional do respetivo 
município

Colaborar na realização do recenseamento de animais, de inquéritos de interesse pecuário e ou económico e prestar informação 
técnica sobre abertura de novos estabelecimentos de comercialização, de preparação e de transformação de produtos de origem 
animal

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura Medicina Veterinária
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Técnico Florestal Técnico Superior 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Acompanhamento das políticas de fomento florestal;

Acompanhamento e prestação de informação no âmbito dos instrumentos de apoio à floresta;

Promoção de políticas e de ações no âmbito do controlo e erradicação de agentes bióticos e defesa contra agentes abióticos;

Apoio à comissão municipal de defesa da floresta;

Elaboração dos planos municipais de defesa da floresta contra incêndios, a apresentar à comissão municipal de defesa da floresta;

Proceder ao registo cartográfico anual de todas as ações de gestão de combustíveis;

Recolha, registo e atualização da base de dados da Rede de Defesa da Floresta contra Incêndios;

Apoio técnico na construção de caminhos rurais no âmbito da execução dos planos municipais de defesa da floresta;

Acompanhamento dos trabalhos de gestão de combustíveis de acordo com o artigo 15.º do Decreto – Lei n.º 124/2006, de 28 de 
Junho, com a nova redação do Decreto-Lei n.º 17/2009, de 14 de Janeiro;

Preparação e elaboração do quadro regulamentar respeitante ao licenciamento de queimadas, nos termos do artigo 27.º do 
Decreto -Lei n.º 124/2006, de 28 de Junho, a aprovar pela assembleia municipal;

Preparação e elaboração do quadro regulamentar respeitante à autorização da utilização de fogo-de-artifício ou outros artefactos 
pirotécnicos, nos termos do artigo 29.º do Decreto -Lei n.º 124/2006, de 28 de Junho, com a nova redação do Decreto-Lei n.º 17/2009, 
de 14 de Janeiro; a aprovar pela assembleia municipal;

Licenciamento de ações de destruição do revestimento vegetal e/ou aterro ou escavação do solo de acordo com o Decreto-Lei n.º 
139/1989, de 28 de Abril;

Licenciamento de queimadas;

Licenciamento de utilização de fogo-de-artifício;

Emissão de pareceres no âmbito de pedidos de construção em espaço florestal;

Elaboração de projetos e candidaturas na área florestal;

Orientação técnica da Equipa de Sapadores Florestais e da Equipa de Guardas Campestres.

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Técnico Superior RSU Técnico Superior 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colabora com a CO Planear e controlar gestão da Câmara

 Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio administrativo e Secretariado Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Prestar apoio administrativo e de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura Engenharia dos 
Recursos Florestais

2022,DIGE,I,I,25869 2022-11-25



n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Garantir a elaboração e afetação de fichas de atividade

Garantir o apoio administrativo da Divisão

Gerir procedimentos nas plataformas de procedimentos concursais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Profissional de Gestão Agrícola Assistente Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Contribuir para a saúde pública

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Profissional Espaços Verdes e Higiene Pública Assistente Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Contribuir para a saúde pública

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Fiscal Municipal Fiscal Municipal 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Encarregado - Higiene Pública Encarregado Operacional 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Contribuir para a saúde pública

Apoio à CO Gerir cemitérios, relativamente à manutenção dos mesmos

Coordenar e assegurar a execução de intervenções de limpeza urbana/desmatação de espaços públicos

Coordenar e assegurar a execução de intervenções de recolha e transporte de RSU

Coordenar e assegurar a execução de intervenções de manutenção de equipamentos de deposição de resíduos

Coordenar e assegurar a execução de intervenções de recolha/captura de animais para o canil

Execução de intervenções de remoção de publicidade não autorizada

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Encarregado - Jardins Encarregado Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Prestar Serviços de Jardinagem

Coordenar e assegurar a execução de intervenções de manutenção/tratamento de espaços verdes públicos

Colaborar com a atualização do cadastro de parques, jardins e espaços verdes

Colaborar no combate a pragas e doenças vegetais nos espaços verdes públicos

Recolher material para propagação e multiplicação de espécies

Executar intervenções de remoção de publicidade não autorizada

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Operacional - Higiene Pública Assistente Operacional 14 a) 1 a) 15

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Recolher Resíduos

Executar intervenções de limpeza urbana/desmatação de espaços públicos

Executar intervenções de recolha de resíduos volumosos e recicláveis

Executar intervenções de manutenção de equipamentos de deposição de resíduos

Executar intervenções de remoção de publicidade não autorizada

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Operacional - Jardins Assistente Operacional 19 a) 4 a) 23

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Recolher Resíduos

Colaborar com a CO Prestar Serviços de Jardinagem

Executar intervenções de manutenção/tratamento de espaços verdes públicos

Colaborar com a atualização do cadastro de parques, jardins e espaços verdes

Colaborar no combate a pragas e doenças vegetais nos espaços verdes públicos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Operacional - Canil Assistente Operacional 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Contribuir para a saúde pública

Executar intervenções de manutenção e desinfestação do canil

Executar intervenções de recolha/captura de animais para o canil e sua alimentação

Executar intervenções de recolha e encaminhamento de animais cadáveres

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Operacional - Cemitério/Coveiro Assistente Operacional a) 1 a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir cemitérios

Executar intervenções de manutenção/limpeza de cemitérios

Executar serviços de enterramentos e exumação/inumação

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Sapadores e Guardas Campestres Assistente Operacional 7 a) 2 a) 9

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Recolher Resíduos

Executar serviços de limpeza e desmatação

Executar serviços de prevenção, vigilância, combate a incêndios e rescaldo

Executar queimadas e fogos controlados

Realizar ações de sensibilização para normas de conduta relacionadas com a floresta

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Operador - Ceifeira Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Preservar Ambiente

Colaborar com a CO Gerir Frota e Equipamentos

Executar intervenções de corte e remoção de infestantes aquáticas

Execução das ações de manutenção da ceifeira aquática e tapete de descarga

Executar intervenções de recolha de resíduos vegetais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Motoristas Assistente Operacional 6 a) a) 6

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Contribuir para a saúde pública

Condução de maquinas para apoio aos trabalhos da Divisão

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Canalizador Assistente Operacional a) 2 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Recolher Resíduos

Apoio à CO Contribuir para a saúde pública

Execução de trabalhos diversos de canalização

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

64 12 76TOTAL
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Chefe Divisão de Execução de Obras Municipais Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Construir e manter infraestruturas municipais

Gestão dos processos de empreitadas de obras municipais

Promover a abertura de procedimentos concursais e monitorizar o seu desenvolvimento

Monitorizar o cumprimento dos contratos sobre a gestão da divisão

Monitorizar as vistorias e receções das obras municipais

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Assegurar a informação necessária ao cumprimento dos contratos de financiamento

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e monitorizar a elaboração de projetos do plano plurianual de investimento

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Arquitetos Técnico Superior 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Construir e manter infraestruturas municipais

Elaborar e organizar projetos

Colaborar na preparação de cadernos de encargos

Gestão de contratos de prestação de serviços

Escolher e definir materiais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Engenheiro Civil Técnico Superior 8 a) 1 a) 9

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Construir e manter infraestruturas municipais

Elaborar e org. proj. de arruamentos e pequenas obras de arte bem como estudos de alinhamentos

Gestão de contratos de empreitadas e de contas correntes das obras

Fiscalização/acompanhamento de obras em regime de empreitada e elaboração de documentos respetivos

Realizar vistorias às obras e emitir relatórios para receções provisórias/definitivas

Cumprir e fazer cumprir as regras de segurança em obra

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Divisão de Execução de Obras Municipais (DV-EOM)

Licenciatura em Arquitetura 
(Inscrição na Ordem)

Licenciatura em Engenharia Civil 
(Inscrição na Ordem)
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Desenhadores Assistente Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Desenhar projetos, estudos, pormenores e cortes/perfis a partir de planta cotada  

Realizar levantamentos à fita

Delimitar e calcular áreas

Organizar as peças desenhadas correspondentes a um projeto (plantas, cortes, alçados, pormenores, etc.)

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Topógrafos Assistente Técnico 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Proceder a levantamentos topográficos (georeferenciados ou não)

Proceder a pictagem de obras (incluindo muros)

Desenhar perfis a partir de curvas de nível transversais e longitudinais

Delimitar e calcular áreas

Acompanhar obras em regime de empreitada (no que se refere à área da topografia)

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Construir e manter infraestruturas municipais

Garantir o apoio administrativo

Gerir procedimentos nas plataformas de procedimentos concursais

Atendimento telefónico

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

14 2 16TOTAL
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Chefe Divisão de Gestão Urbanística Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Ordenar Território

Análise de processos de Operações Urbanísticas e emissão de pareceres técnicos

Análise da constituição e organização dos processos de Operações Urbanísticas

Visar pareceres técnicos

Assegurar fiscalização municipal (inspeções e vistorias)

Realizar vistorias

Propor a elaboração de estudos urbanísticos

Propor a revisão de PMOTS

Atendimento técnico

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Gestão Urbanística Técnico Superior 5 a) a) 5

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Ordenar Território

Análise de processos de Operações Urbanísticas e emissão de pareceres técnicos

Análise da constituição e organização dos processos de Operações Urbanísticas

Assegurar fiscalização municipal (inspeções e vistorias)

Realizar vistorias

Propor a elaboração de estudos urbanísticos

Promover, monitorizar e garantir o cumprimento das condições legais, requisitos técnicos e administrativos na gestão de empreitadas 
de obras municipais

Monitorizar o cumprimento dos contratos sobre a gestão da divisão

Monitorizar as vistorias e receções das obras municipais

Atendimento técnico

Assegurar a informação necessária ao cumprimento dos contratos de financiamento

Organizar e promover o controlo de execução das atividades a cargo da divisão

Coordenar a elaboração da proposta de plano de atividades e orçamento no âmbito da divisão

Promover o controlo da execução do plano de atividades e orçamento no âmbito da divisão

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Gestão Urbanística (DV-GU)

Arquitetura
Engenharia Civil
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Apoio Administrativo e Secretariado Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Carregamento dos formatos digitais de processos de operações urbanísticas, no âmbito do RJUE e regimes conexos, na plataforma 
do epaper

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Ordenar Território (DV-GU)

Apoio administrativo ao nível do cumprimento do RJUE e CPA

Elaboração de notificações

Pedidos de parecer externo

Elaboração e preparação de despachos

Marcação/agendamento de reuniões de atendimento a munícipes

Atendimento telefónico

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Carregamento dos formatos digitais de processos de operações urbanísticas, no âmbito do RJUE e regimes conexos, na plataforma 
do epaper

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Ordenar Território (DV-GU)

Apoio administrativo ao nível do cumprimento do RJUE e CPA

Elaboração de notificações

Pedidos de parecer externo

Elaboração e preparação de despachos

Marcação/agendamento de reuniões de atendimento a munícipes

Atendimento telefónico

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
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Nº Postos Trabalho 
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Digitalização e Saneamento Liminar Assistente Técnico 4 a) a) 4

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Ordenar Território

Análise da constituição e organização dos processos de Operações Urbanísticas

Assegurar fiscalização municipal (inspeções e vistorias)

Verificar georeferenciação dos levantamentos

Realizar vistorias

Atendimento técnico (ao nível de ePaper)

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Operacional a) 1 a) 1

Elaboração de notificações b) b) 0

Pedidos de parecer externo c) c) 0

Marcação/agendamento de reuniões de atendimento a munícipes

Atendimento telefónico

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

13 1 14TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Chefe Divisão de Desenvolvimento Local Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Colaborar com a CO Contribuir para a saúde pública

Gerir Ordenamento do Território (CO Ordenar território)

Promover desenvolvimento económico

Dinamizar cultura, desporto e lazer

Gerir ação social

Gerir educação

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Acompanhar os projetos/estudos desenvolvidos no âmbito das competências da divisão

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Planeamento Técnico Superior a) 2 a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Acompanhamento de IGT (Instrumentos de Gestão Territorial)

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Monitorizar a execução do Plano Diretor Municipal e elaborar ou propor a elaboração ou alteração de planos municipais de 
ordenamento do território

Gestão dos Sistemas de Informação associados ao Ordenamento do Território e aos programas e atividades da Divisão de 
desenvolvimento Local

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Desenvolvimento Local Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Elaboração/acompanhamento de IGT (Instrumentos de Gestão Territorial)

Acompanhar a elaboração, implementação e manutenção de projetos, medidas, estratégias e planos de ação

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Monitorizar a execução do Plano Diretor Municipal e elaborar ou propor a elaboração ou alteração de planos municipais de 
ordenamento do território

Gestão dos Sistemas de Informação associados ao Ordenamento do Território e aos programas e atividades da Divisão de 
desenvolvimento Local

Desenvolver ações de empreendedorismo no âmbito da Incubadora de Empresas e do GAE de Águeda

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Desenvolvimento Local (DV-DL)

Licenciatura
Arquitetura c/ especialização em 
Planeamento
Palneamento regional e 
urbano/geógrafo

Licenciatura Tecnologias da 
Informação Geográfica
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Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico  Informático Técnico Superior 1 a) a) 1

Colaborar com a CO Promover o Concelho b) b) 0

Colaborar com a CO Gerir Recursos de Informação c) c) 0

Colaborar com a CO Gerir SI/TIC 

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais 

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA 

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão 

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado - web 

As definidas na Portaria n.º 358/2002, de 3 de Abril 

Monitorização e melhoria contínua de páginas web CMA 

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações 

Técnico de Ação Social Técnico Superior 3 a) 3 a) 6

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) 2 b) 2

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Elaboração, implementação e manutenção de projetos, medidas, estratégias e planos de ação

Gestão e monitorização dos processos/pedidos no âmbito da Habitação Social

Gestão e monitorização do Parque Habitacional Social

Atendimento/entrevista a munícipes

Análise e avaliação da situação sócio-económica dos munícipes

Colaboração com a Rede Social do Concelho de Águeda

Colaboração com a Comissão de Proteção de Crianças e Jovens do Concelho de Águeda

Colaboração com o Núcleo Local de Inserção do Concelho de Águeda

Gestão do Banco Local de Voluntariado de Águeda

Acompanhamento de Processos relacionados com o apoio social

Gestão da atribuição de Bolsas de Estudo para o ensino superior e pagamento de propinas

Gestão do Plano de Atividades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Técnico de Educação Técnico Superior Licenciatura 3 a) a) 3

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Acompanhar a elaboração/monitorização da carta educativa para o Concelho de Águeda

Preparação e acompanhamento do ano letivo

Gestão do fornecimento de refeições escolares aos alunos do 1.º ciclo

Gestão das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.º ciclo

Elaboração e gestão do plano de transportes escolares

Gestão da atribuição de auxílios/apoios económicos aos alunos do 1.º ciclo

Elaboração, implementação e manutenção de projetos, medidas, estratégias e planos de ação

Gestão e monitorização de projetos/programas, intervenções e estratégias

Gestão do pessoal não docente (1.º Ciclo e CAF) da autarquia

Conferência de valores e elaboração de mapas de controlo financeiro

Gestão das solicitações dos estabelecimentos de educação

Gestão do Conselho Municipal de Educação e participação nos Conselhos Escolares

Gestão do Plano de Atividades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Comunicação, Design e 
Multimédia
Inglês

Licenciatura (nível superior na área 
das Ciências Sociais)
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Técnico superior – Terapeuta da fala Técnico Superior a) 1 a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Efetuar a avaliação e prevenção das funções associadas à compreensão e expressão da linguagem oral e escrita, assim como 
outras formas de comunicação não-verbal, com especial incidência nas crianças e jovens da comunidade educativa de Águeda.

Efetuar a intervenção em termos de expressão de linguagem oral e escrita dos casos identificados em termos de levantamento de 
necessidades na comunidade escolar.

Desenvolver projetos de informação à comunidade escolar, com particular incidência em pais e professores, das problemáticas 
associadas à comunicação, linguagem oral, linguagem escrita, articulação verbal, fluência, voz, deglutição e motricidade oro-facial.

Desenvolver parcerias com instituições de cariz local, regional, nacional e internacional para o desenvolvimento de projetos 
inovadores com vista à informação, avaliação e intervenção em termos de terapia da fala.

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Psicologia Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Avaliação, acompanhamento e/ou intervenção psicológica/psicopedagógica a alunos do 1.º ciclo

Intervenção em situações de psicoemergência

Elaboração, implementação e manutenção de projetos, medidas, estratégias e planos de ação

Gestão do Plano de Atividades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Marketing Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Atendimento e informação aos utentes da Incubadora de Empresas no âmbito do marketing e estratégia empresarial

Apoio no planeamento e  elaboração de planos de marketing e comunicação empresarial

Elaboração e implementação de planos de marketing para a Incubadora de Empresas e Gabinete de Apoio ao Empresário.

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Secretariado Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Apoiar o Chefe de Divisão na Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoiar o Chefe de Divisão com as várias CO's

Organizar e distribuir tarefas aos serviços de acordo com as definições superiores

Garantir o apoio administrativo à Divisão

Efetuar registos de trabalhos efetuados na Divisão

Monitorização e controlo de prazos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura
Terapia da Fala

Licenciatura Psicologia (Espec. 
Consulta psicológica e 
psicoterapia)
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Técnico de Educação Assistente Técnico 2 a) 2 a) 4

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Acompanhar a elaboração/monitorização da carta educativa para o Concelho de Águeda

Preparação e acompanhamento do ano letivo

Acompanhamento do fornecimento de refeições escolares aos alunos do 1.º ciclo

Acompanhamento das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.º ciclo

Acompanhamento do plano de transportes escolares

Acompanhamento na gestão do pessoal não docente (1.º Ciclo e CAF) da autarquia

Conferência de valores e elaboração de mapas de controlo financeiro

Gestão das solicitações dos estabelecimentos de educação

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Educação Assistente Técnico 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Colaboração com a Comissão de Proteção de Crianças e Jovens do Concelho de Águeda

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Cozinheiro Assistente Operacional 1 a) a) 1

Compete organizar e coordenar os trabalhos na cozinha, refeitório ou bufete, tarefas cometidas à função de cozinheiro b) b) 0

Confecionar e servir as refeições e outros alimentos c) c) 0

Prestar as informações necessárias para a aquisição de géneros e controlar os bens consumidos diariamente

Assegurar a limpeza e arrumação das instalações equipamentos e utensílios de cozinha, do refeitório e do bufete, bem como a sua 
conservação

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Auxiliar Administrativo Assistente Operacional 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Garantir o apoio administrativo

Atendimento telefónico

Garantir a elaboração e afetação de fichas de atividades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Assistente Operacional Assistente Operacional 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Transporte de refeições para as Escolas

Registo e controlo de viaturas no parque de estacionamento do edifício dos Paços de Concelho

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

19 10 29TOTAL
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Chefe Divisão Modernização Administrativa, Qualidade, Auditoria, Financiamentos e Parcerias: Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colabora com a CO Gerir relação com entidades externas

Coordenar e controlar a apresentação de candidaturas a financiamentos e contratos programa, bem como qualquer tipo de projeto 
extraordinário

Procura de Parceiros e preparação de documentação para apresentação de candidaturas a Redes Europeias

Preparação de documentação para apresentação de candidaturas a financiamentos nacionais

Gestão/monitorização de candidaturas aprovadas

Gestão financeira de candidaturas

Gestão de parcerias europeias

Representação do Município em redes de cooperação e em Entidades Externas (por Despacho superior)

Estudar e propor medidas que contribuam para o melhor funcionamento, para o aumento da eficácia e da funcionalidade dos 
serviços municipais

Promover e emitir parecer sob propostas de regulamentos e normas de procedimentos internos

Colaborar nos estudos e propor os procedimentos tendentes à desmaterialização dos processos internos dos diversos setores

Garantir a realização de auditorias no âmbito do plano de gestão de riscos de corrupção e infrações conexas

Diagnosticar as necessidades de formação adequadas ao processo de desmaterialização processual

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Responsável do Sistema de Gestão (Qualidade e Segurança da Informação) Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Assegurar Melhoria Contínua

Responsável pela Gestão dos Sistemas de Gestão (Qualidade e Segurança da Informação)

Membro do Grupo Coordenador do Sistema de Gestão

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Divulgar a Política do SG

Apoiar o executivo na definição dos objetivos e indicadores do SG, sua concretização e acompanhamento

Gerir todos os documentos do SG (inclui elaboração, verificação e revisão)

Realizar o Balanço anual e Revisão do SG e respetivo relatório

Preparação e realização de auditorias internas

Preparação, coordenação e realização de auditorias no âmbito do plano de gestão de riscos de corrupção e infrações conexas

Monitorização e controlo dos processos

Dinamizar a audição regular das necessidades e satisfação dos cidadãos/entidades, analisar, tratar e divulgar os respetivos resultados

Impulsionar a correção de procedimentos não conformes com os modelos institucionalizados nos serviços, de forma a evitar 
discrepâncias e tratamento diferenciado em matérias substancialmente iguais ou equivalentes

Divulgar conceitos e práticas de melhoria dos serviços

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Modernização Administrativa, Qualidade, Auditoria, Financiamentos e Parcerias (DV-MAF)
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico Superior Técnico Superior Licenciatura 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Coordenar e controlar a apresentação de candidaturas a financiamentos e contratos programa

Preparação de documentação para apresentação de candidaturas a Redes Europeias

Preparação de documentação para apresentação de candidaturas a financiamentos nacionais

Gestão/monitorização de candidaturas aprovadas

Gestão financeira de candidaturas

Gestão de parcerias europeias

Representação do Município em redes de cooperação de acordo com as instruções superiores

Colaborar na organização dos processos físicos de financiamento

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico-Administrativo Técnico Superior 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Apoio à CO Assegurar Melhoria Contínua

Colaborar na organização dos processos físicos de financiamento

Garantir o apoio administrativo

Dar apoio à gestão de candidaturas a financiamentos

Atendimento telefónico

Realização do processo de audição regular das necessidades e satisfação dos cidadãos/entidades

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

4 1 5TOTAL
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Responsável Unidade Técnica Sistemas de Informação Geográfica (SIG) Chefe de Unidade Técnica Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir SIG

Elaboração, implementação e manutenção de projetos/estudos, medidas, estratégias e planos de ação

Gestão de projetos, intervenções e estratégias

Coordenar/gerir a prestação de serviços de assessoria e apoio

Coordenar a disponibilização e divulgação interna e externa de Informação Geográfica

Coordenar o acompanhamento, gestão e monitorização dos serviços disponibilizados

Coordenar a aquisição, edição e integração de informação geográfica para armazenar em base de dados

Promover a atualização da Informação Geográfica

Gestão de base de dados e de IDE – Infraestrutura de Dados Espaciais de Águeda

Definir a estruturação da IG na autarquia (1º nível)

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Unidade Técnica de Sistemas de Informação Geográfica (UT-SIG)
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Técnico de Sistemas de Informação Geográfica (SIG) Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir SIG

Prestar serviços de assessoria e apoio

Estruturação de IG (1.º nível)

Colaborar na elaboração, implementação e manutenção de projetos/estudos, medidas, estratégias e planos de ação

Preparar a informação geográfica para integração em base de dados

Editar/gerir e atualizar a Informação Geográfica

Elaboração de metadados

Aquisição de dados em campo

Atualização cartográfica

Toponímia (rede viária + lugares)

Endereçamento (atribuição de endereços)

Levantamento e edição de infraestruturas municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Sistemas de Informação Geográfica (SIG) Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir SIG

Prestar serviços de assessoria e apoio

Estruturação de IG (1.º nível)

Colaborar na elaboração, implementação e manutenção de projetos/estudos, medidas, estratégias e planos de ação

Preparar a informação geográfica para integração em base de dados

Editar/gerir e atualizar a Informação Geográfica

Aquisição de dados em campo

Levantamento e edição de infraestruturas municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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Técnico de Sistemas de Informação Geográfica (SIG) Assistente Técnico 2 a) 1 a) 3

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Gerir SIG

Prestar serviços de assessoria e apoio

Estruturação de IG (1.º nível)

Colaborar na elaboração, implementação e manutenção de projetos/estudos, medidas, estratégias e planos de ação

Preparar a informação geográfica para integração em base de dados

Editar/gerir e atualizar a Informação Geográfica

Elaboração de metadados

Aquisição de dados em campo

Atualização cartográfica

Toponímia (rede viária + lugares)

Endereçamento (atribuição de endereços)

Levantamento e edição de infraestruturas municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

5 1 6TOTAL
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Chefe Divisão de Ambiente e Sustentabilidade Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Gerir Preservar ambiente

Promover desenvolvimento económico

Colaborar com a CO Promover o Concelho

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Colaborar com a CO Contribuir para a saúde pública

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Acompanhar os projetos/estudos desenvolvidos no âmbito das competências da divisão

Gestão de projetos, intervenções e estratégias

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior Turismo Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Gestão da manutenção de infraestruturas associadas ao turismo (percursos pedestres, percursos turístico-religiosos, parques e outros)

Promover e elaborar um plano de ação/desenvolvimento para o Turismo de Águeda

Elaboração e gestão de procedimentos para conceção/cedência de exploração de infraestruturas municipais, na área do turismo

Recolha e tratamento de informação para divulgação turística (turístico, eventos desportivos, culturais, gastronomia, entre outros)

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das  qualificações

Técnico Superior Técnico Superior Licenciatura 1 a) 1 a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA 1 b) b) 1

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Acompanhamento de IGT (Instrumentos de Gestão Territorial)

Promover/acompanhar a elaboração de estudos no âmbito da divisão

Promover e colaborar na elaboração de um plano de ação/desenvolvimento para o Turismo de Águeda

Promover a implementação de candidaturas no âmbito das competências da divisão 

Colaborar na elaboração/análise de estudos de impacte ambiental e energéticos

Desenvolver e acompanhar ações de conservação, preservação e valorização da biodiversidade

Realização/apoio e gestão de iniciativas, atividades e projetos no âmbito da divisão

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Acompanhamento de parcerias nacionais e internacionais na área do ambiente e sustentabilidade

Acompanhar iniciativas/projetos relacionados com a componente de desenvolvimento sustentável (incluindo turismo)

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Ambiente e Sustentabilidade (DV-AS)
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Técnico Superior (gestão pública e autárquica) Técnico Superior Licenciatura 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Planear e controlar gestão da Câmara

Acompanhamento e emissão de pareceres no âmbito de consultorias em matéria de gestão pública e autárquica

Acompanhar e participar na organização de projetos e ou processos de candidatura a financiamentos, funções de secretariado

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Assistente Técnico 2 a) a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c) 0

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Coadjuvar na implementação de ações, tarefas e atividades no âmbito da divisão

Atendimento e informação aos utentes do Posto de Turismo de Águeda

Elaboração, registo e documentação do número de visitantes e atendimentos realizados no Posto de Turismo de Águeda

Apoiar a organização e realização de outros eventos e iniciativas promovidas pela divisão

Apoio na Limpeza, arrumação, manutenção e boa utilização do Posto de Turismo de Águeda

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Ambiente e Sustentabilidade Assistente Técnico 1 a) 1 a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Execução/conservação de redes de abastecimento (energia elétrica, redes de dados e voz, circuitos de televisão e vídeo)

Execução de trabalhos diversos no âmbito da eficiência energética

Acompanhamento e ou instalação de equipamentos de medição de consumos energéticos com vista à monitorização e gestão 
sustentável de recursos

Reparação de equipamento elétrico e eletrónico 

Apoio técnico a iniciativas e ações de Desenvolvimento sustentável

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

8 2 10TOTAL
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Chefe Divisão de Cultura e Desporto Chefe de Divisão Licenciatura 1 d) 1

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colaborar com a CO Construir e manter infraestruturas municipais

Colaborar com a CO Contribuir para a saúde pública

Promover desenvolvimento económico

Dinamizar cultura, desporto e lazer

Programar e preparar eventos locais/nacionais e internacionais

Acompanhar os projetos/estudos desenvolvidos no âmbito das competências da divisão

Gestão de projetos, intervenções e estratégias

Colaborar na elaboração do plano de atividades, orçamento e relatório de atividades da Câmara

Proceder à avaliação do desempenho dos funcionários nos termos da legislação em vigor

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Biblioteca Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Conservação e tratamento documental do Catálogo Coletivo de Bibliotecas de Águeda

Realização e apoio de iniciativas, atividades e projetos na área cultural

Gestão das atividades de promoção da leitura da BMMA

Coordenação da Rede de Bibliotecas Escolares de Águeda

Coordenação da Biblioteca Municipal Manuel Alegre

Gestão do Plano de Atividades da Biblioteca Municipal Manuel Alegre

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior – Biblioteca Técnico Superior Licenciatura 4 a) a) 4

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Conservação e tratamento documental do Catálogo Coletivo de Bibliotecas de Águeda

Realização e apoio de iniciativas, atividades e projetos na área cultural

Execução das atividades da Rede de Bibliotecas Escolares de Águeda

Execução das atividades da Biblioteca Municipal Manuel Alegre

Colaborar na elaboração, execução e acompanhamento do Plano de Atividades da Biblioteca Municipal Manuel Alegre

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Cultura Técnico Superior Licenciatura 3 a) a) 3

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Realização/apoio e gestão de iniciativas, atividades e projetos na área cultural e desportiva

Gestão do Programa de Apoio ao Associativismo Cultural, Recreativo, Juvenil, Desportivo e Social do Concelho

Apoio à gestão e dinamização dos equipamentos culturais do Concelho

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Divisão de Cultura e Desporto (DV-CD)

Licenciatura c/ Especialização em 
Ciências Documentais - Opção 
Biblioteca
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Técnico  de Animação Técnico Superior Licenciatura 3 a) a) 3

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Colaboração na dinamização de atividades em contexto da Rede de Bibliotecas Escolares de Águeda

Acompanhar/colaborar com o desenvolvimento de projetos, iniciativas e eventos da BMMA

Planeamento, conceção e dinamização das atividades de promoção da leitura da BMMA

Desenvolver projetos de animação cultural nas mais diversas áreas de atuação do município

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior de Desporto Técnico Superior Licenciatura 3 a) a) 3

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Apoiar a implementação de eventos de natureza desportiva

Desenvolver, potenciar e acompanhar projetos implementados ao nível desportivo para o concelho de Águeda

Apoio à gestão e dinamização dos equipamentos desportivos do Concelho

Desenvolver projetos de desporto escolar e para populações com necessidades educativas especiais ou com limitações físicas

Proceder ao acompanhamento e controlo da utilização dos equipamentos desportivos existentes no concelho

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior - Centro de Artes de Águeda Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Colaborar na elaboração, execução e acompanhamento do Plano da Atividades Culturais do CAA

Produção executiva das  iniciativas, atividades e projetos no âmbito da programação cultural

Apoio à gestão e dinamização de equipamentos /atividades culturais

Acompanhar todos os processos de inventariação e registo de bens culturais doados à Câmara Municipal e adquiridos por esta

Assegurar a inventariação e avaliação dos elementos do património cultural imaterial e móvel, colaborando na investigação, estudo, 
organização, conservação e divulgação desses elementos; 

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico Superior - Centro de Artes de Águeda Técnico Superior 1 a) 1 a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Acompanhar/colaborar com o desenvolvimento de projetos, iniciativas e eventos do CAA

Planeamento, conceção e dinamização das atividades do Projeto Educativo e Mediação de Públicos do CAA

Desenvolver projetos de animação cultural nas mais diversas áreas de atuação do município

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura

Licenciatura
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico Superior Técnico Superior 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Apoiar a implementação de eventos de natureza desportiva e recreativa

Desenvolver, potenciar e acompanhar projetos implementados ao nível desportivo para o concelho de Águeda

Ensino de natação e/ou atividades desportivas

Implementação do dossier didático/pedagógico das Escolas de Natação

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Assistente Técnico - Biblioteca Coordenador Técnico 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Conservação e tratamento documental do Catálogo Coletivo de Bibliotecas de Águeda

Atendimento aos munícipes da BMMA

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Assistente Técnico - Biblioteca Assistente Técnico 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Conservação e tratamento documental do Catálogo Coletivo de Bibliotecas de Águeda

Realização e apoio de iniciativas, atividades e projetos na área cultural

Atendimento aos munícipes

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Assistente Técnico - Biblioteca Assistente Técnico 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Conservação e tratamento documental do Catálogo Coletivo de Bibliotecas de Águeda

Atendimento aos munícipes

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Assistente Técnico - Centro de Artes de Águeda Assistente Técnico 1 a) 1 a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Apoio à produção e acompanhamento das iniciativas, atividades e projetos no âmbito da programação cultural do CAA

Assegurar o acolhimento ao público, responsabilizando-se pela ligação entre o público e o serviço de bilheteira e pela comunicação 
e controlo digital de bilhetes.

Gestão de acessos e cobrança de bilhetes no âmbito das iniciativas do Centro de Artes de Águeda

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Licenciatura

Curso de BAD (Biblioteca Arquivo e 
Documentação)
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Nadador Salvador – Vigilante  - Piscinas Municipais Assistente Técnico a) a)

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) 1 b) 1

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Prestar vigilância nas Piscinas Municipais nos termos da legislação em vigor

Apoiar a manutenção e segurança dos equipamentos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Desporto Assistente Técnico 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Realização e apoio de iniciativas, atividades e projetos na área cultural e desportiva

Apoio na execução de tarefas associadas ao Programa de Apoio ao Associativismo Cultural, Recreativo, Juvenil, Desportivo e Social 
do Concelho

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Técnico de Secretariado Assistente Técnico 1 a) 1 a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Apoio na realização de iniciativas, atividades e projetos na área cultural e desportiva

Apoio na execução de tarefas associadas ao Programa de Apoio ao Associativismo Cultural, Recreativo, Juvenil, Desportivo e Social 
do Concelho

Apoiar o Chefe de Divisão com as várias CO’s

Garantir o apoio administrativo à Divisão

Monitorização e controlo de prazos

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Apoio Administrativo - Serviços Gerais - Piscinas Municipais Assistente Técnico 2 a) a) 2

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Atendimento e informação aos utentes no âmbito das Piscinas Municipais

Apoio Administrativo ao Diretor Técnico

Gestão de acessos e cobrança de mensalidades no âmbito das Piscinas Municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Assistente Operacional - Serviços Gerais - Piscinas Municipais Assistente Operacional 1 a) a) 1

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Atendimento e informação aos utentes no âmbito das Piscinas Municipais

Gestão de acessos e cobrança de mensalidades no âmbito das Piscinas Municipais

Apoio na Limpeza e manutenção das Instalações Desportivas

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Assistente Operacional - Operador de máquinas - Piscinas Municipais Assistente Operacional 2 a) 1 a) 3

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA b) b)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão c) c)

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Execução de intervenções/manutenção nas Piscinas Municipais

Realizar um serviço de vigilância e de segurança dos utentes nas Piscinas Municipais

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

29 5 34TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Técnico Superior Técnico Superior Licenciatura 2 a) a) 2

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b)

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis e na CMA c) c)

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões dos cidadãos

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Colabora com a CO Planear e controlar gestão da Câmara

 Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Chefe de Serviços  de Administração Escolar Coordenador Técnico 4 a) a) 4

Dirigir e orientar o pessoal afeto ao serviço administrativo no exercício diário das suas tarefas b) b) 0

Exercer todas as competências delegadas pela direção executiva c) c) 0

Propor as medidas tendentes à modernização e eficiência e eficácia dos serviços de apoio administrativo

Preparar e submeter a despacho do órgão executivo da escola ou do agrupamento de escolas todos os assuntos respeitantes ao 
funcionamento da escola

Assegurar  a elaboração do projeto de orçamento, de acordo com as linhas traçadas pela direção executiva

Coordenar, de acordo com as orientações do conselho administrativo, a elaboração do relatório de conta de gerência

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Apoio Administrativo e Secretariado Agrupamentos de Escolas Assistente Técnico 35 a) 2 a) 37

Organizar os serviços de acordo com as orientações e objetivos definidos pelos órgãos municipais b) b) 0

Cumprir os procedimentos definidos na legislação ou regulamentos aplicáveis c) c) 0

Cumprir as disposições do Manual do Sistema de Gestão (SG) e respetivos Procedimentos de Gestão da Câmara

Propor medidas de correção e de melhoria do serviço prestado

Analisar e dar resposta a reclamações, queixas e sugestões da comunidade escolar

Monitorização e medição de indicadores de desempenho dos processos

Garantir o apoio administrativo ao estabelecimento escolar

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das qualificações

Assistente de Ação Educativa Assistente Técnico 2 a) a) 2

Desenvolvimento do projeto educativo da escola, o exercício de funções de apoio a alunos, docentes e encarregados de educação 
entre e durante as atividades letivas, assegurando uma estreita colaboração no processo educativo

b) b) 0

Participar em ações que visem o desenvolvimento pessoal e cívico de crianças e jovens e favoreçam um crescimento saudável c) c) 0

Exercer tarefas de apoio à atividade docente de âmbito curricular e de enriquecimento do currículo

Exercer tarefas de enquadramento e acompanhamento de crianças e jovens, nomeadamente no âmbito da animação sócio-
educativa e de apoio à família

Cooperar com os serviços especializados de apoio sócio-educativo

Prestar apoio específico a crianças e jovens portadores de deficiência

Colaborar no despiste de situações de risco social, internas e externas, que ponham em causa o bem-estar de crianças e jovens e da 
escola

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado Operacional 5 a) 1 a) 6

Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho do pessoal auxiliar de ação educativa b) b) 0

Colaborar com os órgãos de administração e gestão na distribuição de serviço por aquele pessoal c) c) 0

Atender e apreciar reclamações ou sugestões sobre o serviço prestado, propondo soluções

Requisitar ao armazém e fornecer material de limpeza, de primeiros socorros e de uso corrente nas aulas

Comunicar estragos ou extravios de material e equipamento

Afixar e divulgar convocatórias, avisos, ordens de serviço, pautas, horários, etc.

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Pessoal Não Docente (Contrato interadministrativo de delegação de competências n.º 549/2015 de 28 de julho)
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n.º OBS. n.º OBS.

TOTALAtribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/ Categoria
Área de Formação Académica                           

e /ou Profissional

Nº Postos Trabalho 
Ocupados

Nº Postos Trabalho 
Vagos

Auxiliar de ação educativa Assistente Operacional 181 a) 15 a) 196

Compete participar com os docentes no acompanhamento das crianças e dos jovens durante o período de funcionamento da 
escola, com vista a assegurar um bom ambiente educativo

b) 10 b) 10

Exercer tarefas de atendimento e encaminhamento de utilizadores da escola e controlar entradas e saídas da escola c) c) 0

Cooperar nas atividades que visem a segurança de crianças e jovens na escola

Providenciar a limpeza, arrumação, conservação e boa utilização das instalações, bem como do material ao desenvolvimento do 
processo educativo

Exercer tarefas de apoio aos serviços de ação social escolar

Prestar apoio e assistência em situações de primeiros socorros e, em caso de necessidade, acompanhar a criança ou o aluno a 
unidades de prestação de cuidados de saúde

Estabelecer ligações telefónicas e prestar informações

Receber e transmitir mensagens

Zelar pela conservação dos equipamentos de comunicação

 Reproduzir documentos com utilização de equipamento próprio, assegurando a limpeza e manutenção do mesmo e efetuando 
pequenas reparações ou comunicando as avarias verificadas

Assegurar o controlo de gestão de stocks necessários ao funcionamento da reprografia

Efetuar, no interior e exterior, tarefas indispensáveis ao funcionamento dos serviços

Exercer, quando necessário, tarefas de apoio de modo a permitir o normal funcionamento de laboratórios e bibliotecas escolares.

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

229 28 257

511 85 596

Legenda:

a) Contrato de Trabalho em Funções Públicas por Tempo Indeterminado

b) Contrato de Trabalho em Funções Públicas a Termo Resolutivo Certo

c) Contrato de Trabalho em Funções Públicas a Termo Resolutivo Incerto

d) Comissão de Serviço

e) Outro

TOTAL

TOTAL FINAL
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n.º OBS.

Engenheiro Civil Municipal Técnico superior 1 1

De acordo com os artigos 5.º, 6.º, 7.º, 17.º e 18.º do Despacho n.º 1442/2013, publicado na 2.ª 
série do Diário da República, em 23 de janeiro de 2013.

Técnico superior 2

2

Engenheiro do Ambiente Técnico superior 1 1

4 4

Administrativo Assistente Técnico 1 1

1 1

Operador EETD Assistente Operacional 1 1

Canalizador Assistente Operacional 3 3

Leitor de Consumos Assistente Operacional 1 1

Limpa Coletores Assistente Operacional 1 1

Pedreiro Assistente Operacional 1 1

Montador Eletricista Assistente Operacional 1 1

8 8

13 13TOTAL GERAL

Atribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/Categoria
Área de Formação Académica e 

/ou Profissional

Nº Postos 
Trabalho TOTAL

Trabalhadores em Regime de Cedência de Interesse Público

TOTAL

TOTAL

TOTAL
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n.º OBS. n.º OBS.
Presidente 1 e) 1

Vereadores 3 e) 3

Chefe de Gabinete 1 e) 1

Adjunto 1 e) 1

Secretárias 2 e) 2

Chefias de Divisão Municipais 9 d) 1 d) 10

Chefias de Unidades Técnicas 2 d) 1 d) 3

Coordenador Municipal P. Civil 1 d) 1

20 2 22
89 a) 15 a) 104

1 b) 2 b) 3

c) c) 0

a) 1 a) 1

b) b) 0

c) c) 0

90 18 108
18 a) a) 18

b) b) 0

c) c) 0

81 a) 13 a) 94

b) 1 b) 1

c) c) 0

6 a) 1 a) 7

b) b) 0

c) c) 0

6 a) 1 a) 7

b) b) 0

c) c) 0

111 16 127
9 a) 3 a) 12

b) b) 0

c) c) 0

281 a) 36 a) 317

b) 10 b) 10

c) c) 0

290 49 339

511 85 596

Legenda:

d) Comissão de Serviço

e) Outro

TOTAL GERAL

Fiscal municipal Fiscal Municipal

TOTAL

Assistente Operacional Encarregado Operacional

Assistente Operacional Assistente Operacional

Técnico de Informática Técnico de Informática

Quaisquer outras tarefas/projetos que lhe sejam solicitados e estejam no âmbito das suas qualificações

Especialista de Informática Especialista de Informática

TOTAL

Assistente Técnico Coordenador Técnico

a) Contrato de Trabalho em Funções Públicas por Tempo Indeterminado

b) Contrato de Trabalho em Funções Públicas a Termo Resolutivo Certo

c) Contrato de Trabalho em Funções Públicas a Termo Resolutivo Incerto

Atribuições/Competências/Actividades Cargo/Carreira/Categoria
Nº de Postos de Trabalho 

Ocupados
Nº de  Postos de Trabalho 

Vagos TOTAL

Eleitos Locais

De acordo com os artigos 5.º, 6.º, 7.º, 17.º e 18.º do Despacho n.º 
1442/2013, publicado na 2.ª série do Diário da República, em 23 
de janeiro de 2013.

Dirigentes

TOTAL

Técnico Superior Técnico Superior

Assistente Técnico Assistente Técnico
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